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在2027国际篮联世界杯亚洲区预选赛
的第一个窗口期比赛中，中国男篮面对韩
国队遭遇两连败，而且一度在客场落后30
分以上，总体表现与今年8月夺得男篮亚洲
杯亚军时形成了强烈反差。突如其来的失
利虽然令人意外，但也反映出球队阵容厚
度有限、技术水平不佳等老问题。对于中
国男篮而言，无论是争夺2028年洛杉矶奥
运会参赛资格，还是重现闯入世界大赛前
八名的荣光，都面临艰巨挑战，道阻且长。

主客场连续输给韩国队，背后有多重原
因。首先，核心控卫赵睿和拥有硬解及策
应能力、攻防俱佳的王俊杰缺席，给中国队
带来的影响肉眼可见。此外，部分刚结束
十五运会高强度赛事的国手，身体疲劳尚
未完全缓解，竞技状态未能调整至最佳。
而中国队在亚洲杯取得佳绩后心态层面出
现微妙波动。这些因素综合作用，最终导
致球队在两场关键对决中表现低迷，未能
实现预期目标。

篮球是一项高强度对抗的运动，竞技双
方的状态起伏、阵容调整始终处于动态变
化之中。虽然中国队在亚洲杯四分之一决
赛中以79:71战胜韩国队，但是在绝对实力
层面没有形成碾压态势。而且，当时对方
的后卫线也受到了伤病和人员不整的影
响。此番再战，对手带着“复仇”之心而来，
战术执行也更具针对性，而中国队则在比
赛中束手束脚。此消彼长之后，中国队吞
下了失利的苦果。

从比赛过程来看，中国男篮在攻、防两
端都处于下风。篮球的基本技术包括运
球、传球和投篮3项，但是中国队的不少球
员在场上做不到同时保持这三重威胁，从
而在赵睿、王俊杰这两位1、4号位关键球员
缺阵之后，中国队难现亚洲杯时较为流畅
的进攻，陷入传导球卡顿的“泥沼”。比赛
中，中国队的球员们并非不努力、不拼搏，
有时甚至给人用力过猛的感觉，但归根到
底还是缺乏技术、射术和体能的有力支
撑。主客场双双负于韩国队的现实，暴露
出这支中国队中基本功扎实、技术全面的
球员寥寥无几。

与亚洲杯备战时间相对充裕不同，这次
窗口期中国队的集结时间较短，可能也在
一定程度上影响了战斗力。然而，在国际
篮联进行赛事体系改革之后，窗口期多、集
训时间短是各支队伍都要面对的问题。放
眼未来，中国队的球员和教练组唯有努力
适应。

胜不骄，败不馁。诚然，中国队在亚洲
杯的出色表现值得肯定，但需理性看待的
是，当时澳大利亚队、日本队等强队并未派
遣全部一线主力出战。我们既要认可球队
在技战术、团队协作上的进步，也应保持清
醒认知，不盲目放大成绩。如今连续负于
韩国队，我们同样不能全盘否定教练组的
战术部署与球员们的拼搏付出，需客观剖
析失利背后的多重因素。

对于中国男篮而言，竞技水平的提升不
可能一蹴而就，指望更换一位教练就让球
队脱胎换骨，更不现实。从长远来看，球队
复兴的根基在于人才储备——必须持续培
养更多能在高水平联赛立足的优秀球员，
尤其是技术全面、对抗能力突出、具备国际
赛场竞争力的年轻一代。与此同时，我们
的对手也在不断精进、稳步提升，绝不会停
滞不前。以闯荡美国大学联赛并崭露头角
的韩国球员李贤重为例，其成长轨迹与竞
技表现，就值得我们研究和重视。世界篮
坛的竞争越来越激烈，中国男篮的复兴之
路道阻且长，我们既要正视差距、痛定思
痛，也需立足长远深耕青训、完善体系，以
久久为功的韧劲稳步推进各项建设，方能
在未来的国际赛场实现突破。 据新华社

中足联公布多项新政

俱乐部签署“阴阳合同”将被罚降级
中国足球职业联赛联合会（以下简称“中

足联”）3日公布了涉及职业联赛俱乐部财务
约定、准入、转让、参赛资格递补的多项政策
文件，并明确规定俱乐部若违规签署“阴阳
合同”将被罚降级。

根据中足联文件，俱乐部单个财年税前
总支出不得超过的额度分别为中超6亿元、
中甲2亿元、中乙5000万元；国内球员个人
税前年薪限额为中超500万元、中甲300万
元、中乙 120万元；俱乐部国内球员平均税
前年薪限额为中超 300 万元、中甲 150 万
元、中乙50万元；外援个人税前年薪限额为

中超 300 万欧元、中甲 150 万欧元；外援税
前年薪总额限额为中超 1000万欧元、中甲
400万欧元。

根据中足联的处罚措施，将对总支出、球
员薪水、奖金超出限额的俱乐部进行罚分。
如俱乐部采取弄虚作假、故意隐瞒等方式与
球员签订“阴阳合同”或违规发放薪酬，一经
查实，即剥夺该俱乐部当赛季比赛成绩，并
在下一年度降级至低一级别联赛，涉事球员
将被处以禁赛24个月的处罚。

准入方面，中超俱乐部不再强制要求配
备女足，中超俱乐部要下设至少5支不同年

龄层次的梯队，中甲至少 4支，中乙至少 3
支；申请准入的俱乐部不得欠薪，奖金标准
应当书面公示。

俱乐部转让方面，申请转让时，转让方与
受让方均需不存在与行业内单位或个人的
逾期债务；俱乐部一个赛季中仅可进行一次
重要股权转让。

递补政策方面，如中超联赛下赛季出现
名额空缺，只有当赛季中超降级的2个俱乐
部和中甲的第三、第四名具备递补资格。递
补参加职业联赛的俱乐部原则上不可在递
补的当赛季易地搬迁。 据新华社

以挑战者的姿态再出发

苏翊鸣重返“雪飞天”
2025-2026 赛季国际雪联单板及自由

式滑雪大跳台世界杯北京站将于4日至6日
在首钢滑雪大跳台“雪飞天”举行。中国名
将苏翊鸣2日在赛前新闻发布会上表示，每
次回到“雪飞天”都有一种非常神圣的感觉，
希望这次以挑战者的姿态再出发。

2022年北京冬奥会上，苏翊鸣曾在首钢
滑雪大跳台收获个人首枚奥运金牌；一年
后，他重回“福地”，在2023-2024赛季国际
雪联单板及自由式滑雪大跳台世界杯北京
站再夺冠军。“我在首钢完成了自己最大的
人生梦想，回到这里比赛有很不一样的感
觉。”苏翊鸣说。

在去年举行的 2024-2025 赛季国际雪
联单板及自由式滑雪大跳台世界杯北京站
的比赛中，苏翊鸣在男子单板滑雪大跳台决
赛上出现失误，最终位列第十。

“去年因为各种原因，我在场上没有办法
发挥出自己的最好水平，但过去一年来我经

历了很多，学到了很多，也成长了很多。”苏翊
鸣说，“通过这一年的努力，我能够沉下心来，
放下所谓的包袱，准备好去面对接下来的困
难和挑战，更加有决心去做更好的自己。”

在上周结束的 2025-2026 赛季国
际雪联单板滑雪大跳台世界杯云顶站
比赛中，苏翊鸣和队友葛春宇包揽男
子单板滑雪大跳台冠亚军，展现了中
国队在该项目上强劲的发展势头。
苏翊鸣说：“与队友分享领奖台对我
来说意义重大，和队友一起把国旗举
在头顶是一种荣耀。”

展望本次北京站的比赛，苏翊鸣
说：“我希望在动作的难度、稳定性、多
样性和完成度上做得更好，尽可能地拿
到更高的分数。同时我也会放平心态，专
注于接下来每一天的训练，和队友一起享受
比赛，为明年米兰冬奥会打下很好的基础，
继续为国争光。” 据新华社

中国男篮两负韩国队
复兴之路道阻且长

体坛热评

2026年米兰—科尔蒂纳丹佩佐冬季奥
运会开幕在即，当全世界运动员又要再一次
挑战一个个人类身体极限的高峰时，奥运会
的举办国所面临的压力可能比运动员更加
紧迫。然而上届北京冬奥会，堪称“危机”
“压力”中的“完美”。为了顺利完成这场举
世瞩目的世界级大工程，它的幕后究竟有哪
些鲜为人知的故事？开闭幕式究竟是怎么
设计和完成的？时任北京冬奥组委开闭幕
式工作部负责人常宇的新作《宏大细节》，揭
示了北京2022年冬奥会台前幕后不为人知
的隐秘细节，展露了一位超级项目经理的超
级实力。

现代快报/现代+记者 郑文静

苏翊鸣在北京冬奥会夺冠后庆祝 新华社发

《宏大细节》实拍图 出版社供图

得到CEO脱不花评价，这可能是她目前
为止见过的最好的一本项目管理“教学手
册”。双奥开闭幕式总导演张艺谋在序言写
道，这也是一堂“极其难得的中国社会通识
课”，从中可以“清晰地看到政府的职能和架
构，做决策时的考量，解决问题的思路，看到
各种突发情况和不同局面下，国家的想法与
共识、态度与应对”。

《宏大细节》以冬奥幕后故事为主线，以
一个个实际问题的解决为串联，借由一场国
际级盛事的台前幕后，全景式展现了国家的
顶层设计、教科书级别的跨省协作、执行团
队的智慧与软能力，以及超复杂项目下的

“细节”与问题解决之道。
在所有决定能否“申奥”成功的条件之

中，“可持续利用”是一个很关键的因素。北
京冬奥会在申办之时就提出，要最大限度复

用2008年的夏奥场馆，以改造再利用为主、
新建为辅，这样的场馆方案在申奥投票中为
中国加分不少。

北京冬奥会筹备之时，地标建筑之一“水
立方”也遭受了建筑生涯中的一次大危机。
这个被誉为“世界上最快的泳池”当时被选
为北京冬奥会冰壶项目的比赛场地。中方
的计划是，在泳池里架起钢结构，再铺上一
层冰面，泳池冰场相互可转换，游泳打冰壶
两不误。但国际奥委会和世界冰壶联合会
强烈反对，要求用水泥把泳池填平，让比赛
在“实体地面”上进行。而北京冬奥组委经
研究后也毫不客气地驳回了：水立方是市民
的水上活动场地，不能为了办冰壶比赛就把
游泳池填平！

经过长时间的博弈，国际奥委会和世
界冰壶联合会最终同意看看震动测试结果

再说。
最后事实摆在眼前：中国钢结构的稳定

性比水泥地面还要好，震动测试完美通过。
从此，水立方也可以随时变身冰立方，满足
不同比赛的要求。

以上案例只是中国两次筹办奥运会过程
中遇到的无数难题的两个缩影。在《宏大细
节》一书中，作为先后做过2008年奥运会外
围工作和参与了2022年冬奥会核心工作的
一线“项目经理”，常宇将一个个从天而降的
难题与国家、政府、冬奥团队的应对之道娓
娓道来，由此可通过真实、鲜活、深入的局内
人视角，看到像奥运会这样的国之大典，背
后其实渗透着政府、社会不同部门与层级间
的密切协作，更涉及城市规划与治理、区域
一体化发展、产业政策、资源协调等“看似”
与奥运会无关的方方面面。

新作《宏大细节》展示执行团队智慧与软能力

揭开北京冬奥会台前幕后隐秘细节


