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用一本书，回答乡村
振兴“时代之问”

90年前，二十多岁的费孝通走
进江苏吴江，住了两个月，不必文
献推演，不靠文人想象，用双脚丈
量、用数据说话，遂作《江村经
济》。他笔下的乡土中国，一面是
实证与理性，尽显乡土本色；另一
面是诗意与感性，农民看见蚂蚁
搬家知道要下雨，看见月亮长毛
知道要刮风，与土地共生、与节气
同频的生活，代表着一种朴素的
田园理想。

乡土的本色与田园的理想，其
实是一体两面。每个时代都需要
有人沉下心来。90年后，这种“沉
下心来”，在江苏省乡村振兴研究
会的成立中找到了回响。

2023年，习近平总书记在参加
十四届全国人大一次会议江苏代表
团审议时，深刻阐述了农业现代化
建设的重大意义，要求江苏在“推进
农业现代化上走在前”，建设农业
强、农村美、农民富的新时代鱼米
之乡。

也是在同一年，在省政协的关
心支持下，江苏省乡村振兴研究会
正式成立，这里汇聚了省农科院、
省社科院、南京农业大学等十余家
大院大所和百余名专家学者。

研究会成立当年，一部书已在
路上。它想厘清：农业强省的政策
怎么立？学理怎么通？基层怎么
干？2024 年，习近平总书记要求
江苏在“共同富裕的乡村振兴道
路”上蹚出新路。这一殷切期望和
嘱托，为这本名为《乡村振兴与农
业农村现代化》的书锚定坐标。

江苏省乡村振兴研究会秘书
长苏慧军表示，在王荣平会长的带
领下，研究会持续深入学习领会总
书记重要讲话精神，不断优化完善
书籍主题，由最初的聚焦“农业现代
化”，最终确定为“乡村振兴与农业
农村现代化”这个主题，并结合江苏
在这个领域的实践与探索，按照农
业、农民、农村三个方面进行篇章
布局。

中国工程院院士、研究会副会
长张洪程评价：“书中的每一篇稿
件都凝聚着‘乡村振兴’事业管理
者、研究者、实践者的为农初心，记
录了作者在政策研究、一线调查、
基层实践中的深刻思考。”

江苏省乡村振兴研究会产业
振兴专委会委员，省农科院成果转
化处副处长、研究员徐雪高坦言：

“我们做研究，背后确实始终有一
种深沉的力量牵引着，那就是推动
农业现代化、改善农村面貌、让农
民过上更好日子的初心。”他常年
跑田间地头，从甘薯育苗大棚到地
膜覆盖的田垄，看得越多，一个念
头就越挥之不去：2022年，江苏省
乡村农林牧渔业从业人员总数
626 万人，较 2020 年减少 32.1 万
人，较2015年减少121.4万人。且
田里劳作的，多是老人。

“农业劳动力日益短缺”，徐雪
高承认自己对此有一种焦虑，不是
政策层面的，而是更朴素的：这片
土地，以后谁来种？练好内功、做
强自身，落实到农业上，就是要直
面“谁来种地”的难题，拿出江苏的
解决方案。

“阵痛是客观存在的。”但他
并不缺信心：江苏每年有项目，专
门补齐农机短板；一份“新农人”
培育计划，已经出台。鼓励返乡，
鼓励创业。政策有了，剩下的，交
给时间。

“我相信江苏有能力在全国率
先回答‘谁来种地’的时代之问。”
让他有信心的，是江苏用稳扎稳打
交上来的答卷：

党的十八大以来，江苏连续14
年以省委一号文件形式指导推动

“三农”工作。“十四五”以来，全省
粮食产量连续跨过750亿斤、760
亿斤两个台阶，农村居民人均可支
配收入超 3.4 万元。2026 年江苏
省委一号文件紧扣“十五五”开局
之年新要求，聚焦农民群众最关心
的“钱袋子”“好房子”等身边事，用
一系列硬核举措勾勒出乡村全面
振兴的民生图景。

真正让他“沉下心来”的，或许
还有一个更柔软的东西。

他讲了兰考。
他回忆，当自己站在焦裕禄

走过的土地上，满脑子想的是，
“小红薯”何以“大产业”。六个
字，沉甸甸。“这正是我们团队做
好规划和科技服务的初心与意义
所在。”一个人和一片土地之间，
这是最朴素的约定。

一篇“不合群”的文
章：要保持历史的耐心

有人把约定种进土里，有人把
约定写进书里。徐国彬，江苏省乡
村振兴研究会副秘书长、省农村经
济研究中心副主任，参与了这本书
的编写工作。他提到一篇“不合
群”的文章——《再访乡村》。

整本书大多偏议论，只有这一
篇以记叙为主。作者陈长新以16
年前后两次农村调研作比较，讲述
乡村产业、人居环境、农村治理、新
农人、新农干、联农带农领域等所
见所得，最后记录了当前农村普遍
关注的土地流转价格、设施农业用
地、高标准农田建设、生态环境、干
部本地任职等所感所思。“像电影
彩蛋，留一点余味。乡村振兴与农
业农村现代化不是一蹴而就的，需
要我们保持历史的耐心。”

就像用“历史的眼光”看苏南，
人们看到的不是定格的辉煌，而是
一条不断演进的轨迹。

“苏南模式在20世纪80年代
曾引领风潮，其根本在于有坚实的
产业支撑，农民获得稳定的工资性
收入，农村经济由此繁荣。现在的
苏南，已经是城乡融合的新格局。
随着农业机械化、智能化水平不断
提高，农村从事农业的人口会越来
越少，农民向其他产业转型已成必
然趋势。”

徐国彬的父亲是 50 后，曾担
任苏南地区村支书。据他回忆，父
辈们在改革开放浪潮中，积极发展
乡镇企业，带着大家积极发展村办
小五金厂、标牌厂、香烛厂、保险箱
厂，让农村闲散劳动力有活干，村
集体账上也充盈起来。在农业方
面，除了种好稻麦油外，积极发展
副业，带着村民们从事劳动密集型
的栽桑养蚕，发展庭院经济，就地
就近就业、多措并举增加村民收
入。但到了90年代中期，“随着国
内越来越多地区种植规模扩大、国
际市场萎缩，蚕茧单价从十块跌到
四块，村民们迫不得已退桑种稻。”
徐国彬说，那就像一条生长曲线
——都会经历萌芽、快速成长、成
熟，然后衰退几个阶段。

“我父亲那辈人，种地是为了
活下来。我们这辈人，得让种地的
人活得好。”

徐国彬很自豪，自己毕业后进
了农业农村部门，一辈子没离开过
农业、农村与农民。

“我本来就是农家子弟，上的
农业大学，毕业后又到农业系统工
作。这辈子都离不开这项事业。
也正因如此，我更懂农民的难处，
向时代楷模赵亚夫学习，更想为乡
村振兴出一份力。”话说得实在，目
前他正在苏北农村一线从事科技
赋能乡村振兴工作。

“约定”之后，是“账本”。
这本账翻开来，数字很亮眼：

2025 年，江苏农村居民人均可支
配收入突破3.4万元，城乡收入比

中国人，总是不吝把最美好的词语给

予脚下的土地。

老话总说，“两件事读书耕田”，读的

是经略四方，耕的是家国根本。

然，沧海桑田，时代滚滚向前，执笔未

必躬耕，荷锄无须亲种。我们这一代人，

如何与土地连接得更紧密？

这个问题的紧迫性，在2026年的春

天格外清晰。

2026年3月5日，习近平总书记参加

十四届全国人大四次会议江苏代表团审

议时强调，完成“十五五”经济社会发展目

标任务，需要应对更加复杂的环境、解决

更多深层次矛盾。江苏等经济大省处在

改革开放前沿，要在研究新情况、解决新

问题上下功夫、出经验。

3月6日，一本名为《乡村振兴与农业

农村现代化》的新书在南京首发。这本书

由江苏省乡村振兴研究会牵头，江苏省委

农办、省农业农村厅乡村振兴专家咨询委

员会共同组织百余位专家和一线工作者

撰写，江苏人民出版社出版，试图为新时

代乡村振兴与农业农村现代化工作提供

一份“江苏思考”与“江苏方案”。

现代快报/现代+记者
王子扬 卢河燕 徐红艳 陈曦

鲁曼左手手背上有一道
疤。十几年了，火鸡挠的。

2009年，鲁曼从扬州大
学毕业，进了国企，做外贸
主管。过年陪丈夫回建湖
县高作镇陈甲村，看见好空
气，看见好地，“觉得在农村
养鸡、种菜也可以把日子过
得很美好。”

脑子一热，辞了职，成
了一名“新农人”。

乡邻看不懂：城里好好
的工作，不要了？跑回来养
鸡？她不管。火鸡销路窄，
拖着几百斤的货挨个酒店
跑；火鸡个头大不好零售，
就去学屠宰，按部位分切。
创业头一年，团队走了六拨
人。

“吃苦怕啥？只要在农
村有我想干的事。我们俩
都是属牛的，只要齐头并
进，就没有拉不动的泰山。
干呗。”

2015年“双十一”，她把
火鸡挂上网。销售额485万
元。从蛇皮袋到直播间，从
挨家挨户敲门到弹幕里订
单刷刷地来。

“返乡不是退路，是事
业。”这个时候，鲁曼语气里
多了几分笃定：“新农人不
是简单的‘种田人’，而是要
懂技术、会经营、能创新，更
要有扎根乡土的情怀和抗
挫折的韧劲。”

“传统农人更多是‘靠
天吃饭、埋头种养’；新农人
是‘全产业链思维’，能把农
产品变成商品，把乡村资源
变成发展优势。”其实鲁曼
心里还藏着一个愿望，她眼
睛亮了，“让农村不再是‘穷
乡僻壤’的代名词，让农民
成为受人尊重的职业。”

“读完《乡村振兴与农
业农村现代化》后，我有一
个很深的感受。江苏乡村
振兴，以前更多是在‘塑
形’，现在要开始‘铸魂’
了。从产业发展到全面振
兴，这一步很关键，正是加
速推进的时候。”

她说，书中一个观点令
她颇为触动：“乡村振兴的
关键在人。”作为全国人大
代表，2026年全国两会，她
的建议便围绕这句话展开
——用“软硬件”的双重支
持，为年轻人返乡铺路。

2023年以来，习近平总
书记四次在全国两会期间
参加他所在的江苏代表团
审议，每年都提到“共同富
裕”这个词。作为全国人大
代表，鲁曼四次现场聆听了
总书记重要讲话，她也将总
书记重要讲话精神带到了
火热的田间地头。

当鲁曼在 2013 年因为
8000 只火鸡遭遇收购商压
价，她和丈夫不得不拖着
几百斤的货挨个酒店敲门
的时候，一个叫丁蓉蓉的
女孩，正在亲戚家的餐桌
上，盯着一盘挂着“冰珠”
的绿叶发呆。她不知道这
东西叫冰草，更不知道几
年后自己会为了这株草休
学、住进大棚，把青春种进
土里。

回国之后，她跟父亲提
了一下。父亲种了半辈子
地，在村里经营蔬菜大棚，
见她踌躇满志，就说，试试
吧。费了很大周折，种子到

了。一斤五万块——按克
算的价格，比当时很多蔬菜
一年的收成都贵。父亲小
心翼翼地播下去，浇水、保
温、施肥，比伺候小孩还上
心。

可惜，发芽率低得可
怜。长出来的几株，叶片蜷
缩，颜色发黄，品质一塌糊
涂。钱打了水漂。

丁蓉蓉不甘心。2014
年，她办了休学。辅导员问
她为什么，她说回家种地。
辅导员以为自己听错了。
村里人看不懂。父亲也反
对：“你的任务就是学习。
再说了，你一个女孩子，哪
懂怎么种冰草？”

她没听。此后的日子，
她天天吃住在大棚里。冰
草这东西挑剔得很——温
度、湿度、土壤酸碱度、光照
强度，哪一个不对都不行。
没有现成的数据可以查，她
就自己试：8个大棚，4个变
量，一遍一遍地调。晴天一
身土，雨天一身泥。

有一年冬天，淮安下了
大雪。半夜，大棚的棚膜被
压塌了一角。她从宿舍跑
出去，一个人用木棍撑着，
冻得手指发紫，撑到天亮。

“从没有干过农活，空
有一腔热情。”她说。但热
情这东西，在日复一日的失
败里，很快就会烧完。她不
给自己时间想这些。白天
泡在大棚，晚上上网查资
料，翻论文，请教农业专家。

2014年冬天，她终于找
到了冰草与马头土壤的“黄
金配比”。

2016 年 5 月 ，新 品 种
“大叶冰草”问世。叶片更
平展，口感更好，更耐运
输。进口种子的价格从每
斤五万块降到了三千块。

“当时真的有一种喜极而泣
的感觉。”她说，“让它从一
个高价蔬菜，变成一个普通
老百姓都能消费得起的蔬
菜。”丁蓉蓉表示，《乡村振
兴与农业农村现代化》关于
土特产的论述，令她印象深
刻：“土，基于一方水土，开
发乡土资源；特，突出地域
特点，体现当地风情；产，真
正建成产业、形成集群。”

当第一批“大叶冰草”
装车发往上海时，丁蓉蓉站
在田埂上，望着那片曾经荒
废的大棚，眼眶有些发热。
她说，种子种进土里，能不
能发芽要看天；但人把心种
进土里，土地总会给你一个
交代。

回到开头的问题，“我
们这一代人，还能不能对土
地产生感情？”

鲁曼没说“能”。她只
是辞了职，养了火鸡，留了
疤。丁蓉蓉也没说“能”。
她只是休了学，种了冰草，
在大棚里熬了十八个月。
一个人回来了，一群人也跟
着回来了。十四年，从几间
校舍到千亩基地；八年，从
异国餐桌到家乡沃土。她
们把手伸给我们看，鲁曼手
上有疤，丁蓉蓉手上也曾沾
满泥土。不好看，但也不难
看。

就像脚下的这片土地，
粗糙，不完美，可有人愿意
留下来，播种、耕耘、收获。

这大概就是答案。
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重塑一代人对土地的感情
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江苏南通海门常乐镇美丽乡村美景 视觉中国供图

春天万物生长。江苏一育苗基地，新农人们查看苗情 视觉中国供图

2.02∶1，是全国差距较小的省份
之一。

对此，江苏省农科院农经所助
理研究员赵培芳总觉得，“可以精
益求精”。

精在哪儿？她想了很久，说了
一个词：“利益联结”。资本下乡
了，农民拿到地租和工资，但工资
涨得慢，产业链上高附加值那一
块，够不着。

农户的无奈，赵培芳看在眼
里、记在心里。淮安清江浦，农户
种蔬菜，没有品牌，收购价上不
去。“主动权都在市场和中间商手
里。辛辛苦苦种一季，挣不到多
少钱。”徐州种大蒜，收益比粮食
高，但受气候、市场影响大。溧阳
搞民宿，带动效应还没出来。

“苏南、苏中、苏北不一样，但
‘卖不上价、难享附加值’，是一样
的。”怎么办？她想过很多：政府
出政策，完善利益联结，这是“本
分”；发展订单农业，让农民直接
对接市场，这是“门路”；做强品
牌，让好产品卖出好价钱，这是

“出路”。
“只有把品牌做起来，农产品

的附加值才能提升，农民也能跟着
受益。”她说这话的时候，不像在谈
学术，像在说一件她急了很久的
事。她本科学的是国际经济与贸
易，跟农业不搭边。但“账”算多
了，就扎进去了。一扎，十六年。

“这本书是从实践中
来，要到实践中去的”

不知道从什么时候起，农村生
活变成了一种时尚。

短视频里，稻田是背景板，老
屋是滤镜，一句“逃离城市”就能
收获百万点赞。文旅博主把村庄
写成“秘境”，文案里尽是“向往的
生活”。猎奇者有之，跟风者有
之，真心喜欢者亦有之。

这未必是坏事。至少，乡村被
看见了。被看见，是被人认真对
待的第一步。

那么，如何从“被看见”走向
“被理解”？《乡村振兴与农业农村
现代化》的答案是：从一线中来，
到一线中去。

这项工作被列为研究会会长
办公会、理事会的年度重点。研究
会通过党媒党刊公开征集研究论
文，两年多时间里，遍访了高校院
所、政府部门、乡村一线的专家和
实干者。最终，一份“热乎的”来自
农业农村现代化先行先试省份的

“探险”报告出炉，为新时代“乡村
振兴”工作提供了“江苏思考”与

“江苏方案”。
“这本书的内容更多的是立

足一线调研和实践，不是简单的
理论探讨，它是从实践中来，要到
实践中去的。”苏慧军说，“为了使
书籍提出的政策建议符合时代要
求、立足江苏特色，在前期征求意
见期间，王荣平会长带队密集调
研，征询研究会主管单位省政协、
广大会员和党政部门的建议和意
见。”

研究者的脚步已经踩实了土
地，专家们的思考也落了地。一
份份调研报告、一篇篇田野笔记，
垒成了一座关于江苏乡村振兴的

“富矿”。
但矿藏不会自己发光。谁来

把这些“从一线中来”的智慧，再送
回一线中去？谁来打通这“最后一
公里”？

出版人最有发言权。《乡村振
兴与农业农村现代化》一书，没有
快节奏的“剪辑”，没有情绪化的
文案，只有一篇篇论文、一组组数
据、一个个跑田野跑出来的故
事。出版人比谁都清楚，这些一
手的“江苏经验”更需要系统的梳
理和呈现。

江苏人民出版社总编辑谢山
青表示，这本书不是他们“选择”
了这个时间节点，而是“有幸赶上
了”这个时间节点。江苏人民出
版社此前长期深耕于农业农村选
题出版，积聚了一定学术基础和
专业编辑，三年前，恰逢省里成立
重要的智库机构——江苏省乡村
振兴研究会，研究会紧跟省委要
求，开展了大量高质量的研究。
在凤凰出版传媒集团相关领导的
协调下，江苏人民出版社与研究会
取得了联系，依托这个平台，在研
究会主要负责人的大力推动下，才
得以组建起一个庞大、专业的作者
团队，汇集百余人的心血智慧。出
版人的角色，从来不是高高在上的

“引领者”，而是时代议题的“接住
者”，接住了，就得托稳。

托稳不容易。研究成果非常
丰硕，“我们很轻松就可以将本书
体量扩大一倍以上而不失水准，
但我们优中择优、忍痛割爱。”该
书责任编辑陈俊阳记得，研究会
和出版社请专家双盲评审，同一
主题来稿集中的，还得请第三位
专家综合考量。

研究会主要负责人强调两套
标准并行：理论文章看理论水平，

调研报告看社会价值。在保证学
术水准的条件下，还要考察是否
有温度、有锐度、有价值。研究会
主要负责人倾注了大量心血，每
一篇文章都自己全文阅读把关，
不断和专家交流意见。

凤凰出版传媒集团高度重视
这本图书的出版工作，集团领导
从组稿之初到新书发布会的细
节，都深度参与，反复推敲，统筹
推进。“大家共同期望的，是一幅
真实的江苏‘乡村振兴’实践画
卷。”谢山青说。

其中极具代表性的，便是编委
会选录的《点亮乡村教育 铸魂乡
村振兴》一文。关于乡村教育，全
书只选了这一篇，却是基于10个
乡镇扎实调研写成的。文章很有
力量。作者走访某镇中学初三中
考 250 人，初一新生只剩 47 人。
校长提前做动员，家长还是把孩
子送去了县城。

留下的那些孩子，有的说“不
太重视学习成绩，更多盼着赶紧
毕业”，有的说“我要去上海找个
工作，买个手机，自己养活自己”，
还有的说，自己最大的梦想就是
做“网络主播”……

这些细节让人沉默，但文章没
有止于沉默。它追问：如果一些
孩子注定考不上大学，乡村教育
能给他们什么？

答案也在调研里。调研组看
到，有的学校把课后延时做成了
书画、足球、田园课程，孩子们“脸
上带笑、蹦蹦跳跳”；有的乡镇通
过教育集团化办学，让乡村教师
走出去学习，教学能力明显提升；
全省没有一个学生因家庭经济困
难失学。

文章提出一个判断：乡村教育
不能只做“抽血式”的人才输送，
而应培养“走得出、回得来、乐意
留”的学生。这需要学校回归乡
土，需要“教养育”代替单纯的应
试，需要家庭、学校、社会共同托
举。“阅读此文，你可以很真切地
感受到作者那一腔赤诚扑面而
来。”谢山青说，自己始终相信，好
的内容自带力量，他们有责任把
这份力量准确、完整、体面地传递
出去。

全书三个篇章——农业、农
民、农村，每个板块都围绕一个核
心问题扎下去。“凝聚更多智慧和
力量，助力农业农村现代化扎实
推进。”出版人的使命，不只是把
田野里的声音变成文字，更是让
这些文字再回到田野里去。


