
在欧足联、中北美洲及加勒比海足联都
公开反对国际足联“出售世界杯股权”的商
业计划后，亚足联也加入了这一阵营。北京
时间7月31日，亚足联在官网发布声明，公
开发声反对国际足联的计划。

对此，国际足联发表声明，进一步解释
其拟成立商业子公司并出售世界杯等旗下
赛事部分股权的提案，称提案需多数会员协

会同意，否则不会实施。
国际足联称，不实报道干扰了协商进

程，但该提案将继续推进，最终需经211个
会员协会多数表决同意后方可生效。

“FFE（国际足联前进公司）的提案完全
是为了确保所有国际足联会员协会均有机
会在本国或地区切实享有足球商业机遇的
所有权，同时确保这不会以牺牲国际足联或

足球运动本身的精神与治理为代价。没有
人要出售足球。国际足联绝不会考虑这样
做。”国际足联表示。

国际足联表示，每个人都有权表达反对
意见并要求进一步澄清，但任何单一实体均
不能声称代表全球211个会员协会。每个
会员协会都应被允许审阅该提案，并就塑造
自身的未来发表意见。 据新华社
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反对国际足联商业计划，欧足联威胁抵制世界杯

资本与传统，谁将在未来定义足球？

▶当地时间2026年2月 12日，国际足联主席因
凡蒂诺（左）与欧足联主席切费林在比利时举行的第
50届欧足联特别代表大会期间合影 视觉中国供图

针对国际足联日前公布的一份拟出售世界杯
等旗下主要赛事部分商业权益给私人投资者的提
案，北京时间7月31日，欧足联发表了一份措辞强
烈的公开声明，表示坚决反对该提案，且在提案废
除前欧足联旗下所有球队不再参加包括世界杯在
内的所有国际足联赛事。

美加墨世界杯结束不到两周，国际足坛没有因
为冠军的产生而归于平静。相反，一场没有比分的
较量正悄然展开。较量的两端，是两个熟悉的名字。

国际足联主席因凡蒂诺与欧足联主席切费林，
他们都笃信自己的选择才是足球的未来。

他们之间的争论，是一次商业计划引发的冲
突，而更深层的问题是，当足球成为世界上最有价
值的体育资产之一，它还能不能保持属于所有人的
样子？

据澎湃新闻

北京时间7月 31日下午，AC米兰
俱乐部发布讣告，意大利传奇球星、米
兰名宿巴雷西离世，享年66岁。

弗朗哥·巴雷西是足坛史上最出色、
最具代表性的中后卫之一，职业生涯为
AC米兰效力20年，斩获三座欧洲冠军
杯冠军、六座意甲联赛冠军。他代表意
大利国家队出战81场，随队夺得1982
年世界杯冠军。

AC米兰在讣告中称：“整个AC米
兰的历史都因弗朗哥·巴雷西的离世而
落泪。他的榜样力量与高尚品格，将如
同他那件传奇的6号球衣一样，永远铭
刻在俱乐部的DNA之中，成为俱乐部
历史与未来不可分割的一部分。”

巴雷西是名副其实的一人一城、一
生一队的球员，他出自AC米兰青训梯
队，1978 年 4 月，他完成一线队首秀。
1982年，AC米兰三年内第二次降入意
乙，但即便如此，巴雷西依旧选择留守
球队，年仅22岁的他接过了AC米兰队
长袖标。巴雷西代表红黑军团出场
700 余次，以队长身份带领球队在 20
世纪 80 年代末至 90 年代初称霸世界
足坛。

国家队层面，他共出场81次，打进1
球。除1982年随队夺得世界杯冠军外，
巴雷西还帮助意大利拿到过1994年世
界杯亚军。当时的意大利主帅萨基坚
持将有受伤隐患的巴雷西带去了美国，
在小组第二场比赛中，他伤退并接受微
创手术。萨基仍顶住医疗团队压力没
有将巴雷西送回国，直到决赛中等来伤
愈复出的巴雷西。不过意大利在那场
载入史册的点球大战中不敌巴西，而巴
雷西是三名罚失点球的意大利球员之
一。

巴雷西曾七次入选金球奖候选，在
1989年金球奖评选中，排名第二，仅次
于队友范巴斯滕。1997年巴雷西退役，
AC米兰退役了他的6号球衣，这在意大
利足坛尚属首例。2020年，巴雷西出任
AC米兰荣誉副主席。

报道未披露具体离世原因。去年8
月，巴雷西接受手术切除肺部结节，之
后接受了一个疗程的免疫治疗。他最
后一次公开亮相是在今年2月举行的冬
奥会开幕式上，当时他与前国际米兰后
卫贝尔戈米一同手持火炬走进圣西罗
球场，那是他曾经征战的球场。

意大利足协主席马拉戈表示：“意大
利足球失去了一位传奇人物，一位非凡
的冠军。他整个职业生涯只穿过两件
球衣：米兰的红黑和意大利的蓝衣。这
种浪漫的选择，让他理所当然地走进了
球迷和数百万意大利人的心中。我们
将在国家队接下来的比赛中，以应有的
方式缅怀他。这支国家队将始终记得
他非凡的忠诚，并将其视为最光荣的象
征之一。” 据南方都市报

传奇球星巴雷西离世
享年66岁

回应

国际足联：没有人要出售足球，我们绝不会考虑这样做

越来越值钱的世界杯
过去几十年，世界杯完成了一次巨大的

变化，它不再只是四年一次的足球盛会，而
是全球最大的体育商业平台。

电视转播权、赞助合同、数字版权、商业
开发……让世界杯拥有了令人难以想象的
经济价值。

刚刚落幕的美加墨世界杯，国际足联预
期收益逾70亿欧元，本届赛事所在商业周
期（2023年至2026年）总营收突破150亿美
元，远超赛前预期的110亿美元。

对于因凡蒂诺而言，巨大的商业收益让
他有了更大的商业野心，既然世界杯创造了
如此巨大的财富，能否通过新的商业模式，
最大程度攫取足球的商业价值？这也是他
推动商业改革的根本逻辑。

根据因凡蒂诺的计划，国际足联计划成
立一个初始股权估值为200亿美元的商业子
公司——“国际足联前进企业”（FFE），负责世
界杯、世俱杯等赛事的运营及相关商业活动。

这家承接了世界杯核心商业权益的新
公司，将向“外部投资方”出售最多21%的股
权，筹措42亿美元的资金。通过释放赛事
商业价值，让私人投资者赚取更多商业收
益，然后“为全球足球发展提供更多资金”。

因凡蒂诺的如意算盘是，一旦计划通
过，平摊到每家协会约有高达4000万美元
的资金支持。他希望尽可能获得这些国际
足联会员的支持，毕竟在世界地图上，还有
大量足球基础薄弱的国家和地区，训练基
地、标准球场、逐年的青训投入，都需要庞大
的资金支持。

但背后的根本问题也随之浮出水面：资
本毫无阻拦地进入世界杯后，谁来决定足球
应该走向哪里？

美加墨世界杯上，中场秀、补水广告、动
态票价等商业化操作已经让众多球迷忍不
住吐槽世界杯开始“美国化”，他们无法想象
一旦与私人商业资本进一步绑定，世界杯会
不会为了商业利益，向资本完全低头。

欧洲为什么说“不”
切费林和欧足联的反应，显然超出了普

通商业争议的范围。

欧洲足球公开反对国际足联相关计划，
并表示如果相关方案继续推进，欧洲国家队
将集体抵制国际足联旗下赛事。这是非常
强烈的反对信号，因为世界杯之所以成为世
界杯，离不开欧洲足球。

欧洲拥有世界上最成熟的职业联赛体
系，拥有最多的顶级球员，也拥有最大的足
球商业市场。

而欧足联的反对，并不只是为了保护自
己的利益——他们真正担心的是，足球和世
界杯逐渐变成一项可以被交易的资产。

此前，欧足联旗帜鲜明地死磕欧超联
赛，如今则全面硬刚因凡蒂诺，恰恰因为在
足球的传统叙事里，世界杯并不是一家公司
旗下的一项产品，足球和世界杯代表国家、
代表历史，也代表许多代球迷的共同记忆。

在这些人眼中，足球的传统价值几何，
很难用财务报表去衡量。

欧足联在声明中火力全开：“世界杯并
非商品，不能被视为投资产品，更不能拱手
让予私人投资者。”即便抛开因凡蒂诺与特
朗普家族暧昧的关系，绝大多数人都清楚资
本进入足球核心商业体系，未来会发生怎样
的变化。

赛事应该增加还是减少？比赛应该服
务球迷还是服务市场？足球应该优先追求
收入，还是保持竞技传统？

在资本利益的面前，这些问题的答案不
问可知。

足球可以赚钱，但不是投资产品
事实上，没有人真正反对足球商业化，

现代足球的发展，本身就是商业化的结果。
没有电视转播，没有赞助，没有资本投

入，职业联赛和俱乐部无法持续成长，同样
不少国家的足球基础设施和青训工程也依
赖国际足联的商业开发分成。

问题从来不是足球能不能赚钱，而是商
业化的程度和足球传统的平衡点在哪里。

过去几十年，足球在商业化历程中经历
了一次又一次变化——电视让足球进入全
球家庭，卫星转播让欧洲联赛成为世界产
品，社交媒体让球员成为个人品牌，资本让
俱乐部价值不断上涨。

每一次变化，都带来了新的机会，也带

来了新的争论。
到如今，最大的问题是商业力量正在绕

过传统这座防火墙，试图进入世界杯这样顶
级赛事更深层的运营结构。

在海外论坛上，“世界杯不是金融产品”
的简短评论得到了高赞。事实上，绝大多数
的普通球迷都会担心足球从一种文化变成
一种金融资产。

美加墨世界杯的票价变化已经让全世
界的普通球迷惴惴不安，他们更难想象，世
界杯变成投资品后会发生什么。

美加墨世界杯决赛的最高档门票价格超
过3万美元，让球迷不禁咋舌，其余各场次的
各档门票相比往届赛事也普遍价格大涨。在
所谓的动态定价体系中，世界杯更像是演唱
会——需求越高、价格越高，热门球队价格上
涨，关键比赛价格上涨。

欧洲球迷组织就抨击了今年的世界杯
票价。他们认为：最低60美元的票价看似
降低了门槛，但问题在于热门比赛和关键场
次价格越来越高。普通球迷很难承担观看
世界杯的成本，动态定价更像是为了涨价而
使用的商业工具。

种种现状，让大多数球迷怀疑，一旦私
人资本进一步侵蚀世界杯，世界杯与普通人
的距离只会渐行渐远。

足球之争进入拉锯战
世界杯期间，商业化带来的种种争论还

只停留在表面，世界杯结束后，足球面对的问
题已变得更加尖刻：谁将在未来定义足球？

国际足联和因凡蒂诺希望世界杯这样
的头部赛事拥有更大的商业空间；欧足联希
望足球保留更多传统价值；资本希望寻找新
的增长机会；球迷希望这项运动依然属于所
有人。

这场争论不会很快结束，因为它讨论的
并非世界足坛的一次商业改革，而是一项全
球运动在新时代应该如何继续前进的命题，
是一路的商业化后，足球世界究竟是谁在获
得收益，谁来承担成本。

足球历史上，最重要的从来不是谁赢得
了一场比赛，而是谁决定比赛如何进行。

这一次的多方角力，没有比分，但包括
球迷在内的所有人，都身处其中。

2024年 12月，巴雷西现场观看AC米
兰和热那亚的意甲联赛 视觉中国供图


