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主理人把慢城的故事种进蟹
塘、茶山和老街，接下来，需要有人

把这些故事讲给更多人听。
10 月 8 日至 9 日，作为

2026 慢城主理人大
会 配 套 活 动 ，
2026“发现南
京”大V行走
进高淳。来
自 全 国 各
地 的 财
经、文旅、

人文、乡村
等 领 域 大 V

与媒体记者，沿
着桠溪国际慢

城、南京都市食品产业园、城市规
划展示馆、固城湖东岸，一路走、一
路看。有人在食品产业园的10万
吨级AI智能冷库前追问螃蟹、龙
虾的深加工工艺，有人坐在喵姐的
花园里和主理人聊一座乡村庭院
如何变成生活美学的入口。他们

用短视频、图文、直播，把高淳的产
业底子与城乡新貌，一点点拆开、
讲透。参访队伍里，还有从安徽赶
来的文旅主理人，边走边记，不时
交换联系方式。

在这里，大V不是旁观者，而
是发现者、连接者、共创者。座谈
会上，他们从内容传播、品牌塑
造、业态联动、青年引流、全龄体
验等角度建言献策。有人建议，
高淳不缺好产品，缺的是把产品
讲成故事的能力；有人说，主理人
业态不能只靠政策吸引，还要靠
持续的内容曝光和社群运营留住
人；也有人提出，慢城的“慢”本身
就是稀缺资源，关键是让年轻人
愿意为这种“慢”留下来、住下来、
创起来。方向殊途同归，那就是
让高淳的好被看见，让看见变成
到来，让到来变成共创。

“主理人不仅是一种身份，更
是生活哲学、商业美学和独特匠
心。投资人间烟火，就是投资未

来。”高淳区委主要负责人表示，
选择主理人，本质上是在走差异
化、特色化的发展路子。高淳的
好山好水，会为主理人的奇思妙
想提供无限可能；主理人的奇思
妙想，会让高淳独特的人文经济
焕发新的生命。下一步，高淳将
讲好慢城主理人故事，用好用足
扶持政策，深挖生态风光、人文历
史，打造一批差异化、有本土印记
的特色小店。同时，深化业态联
动，推动民宿、餐饮、研学、文创等
不同业态加强互动，让票根经济、
慢城造物社、首店经济形成更完
整的消费闭环。

慢城有底，所以螃蟹能出圈，
音乐能破圈，马拉松能跑出经济
增量；融合有路，所以主理人能上
桌，九条政策能落地，大 V 能发
现；青春有光，所以年轻人愿意横
着走。高淳，正以主理人为笔，以
文体旅农商为墨，在慢城大地上，
写下融合发展的新画面。

敢一起失败，才配一起成功！

南京高淳发出青春邀约
一场大会、九条政策，破题融合新路口 从场景到生态，让青年创意长成融合链条

主理人经济，正在成为高淳融
合发展的新支点。一线主理人聊
起各自的高淳故事，话里话外，绕
不开同一个词：土壤。

夏伟强是南京慢城音乐文化
产业有限公司总经理，但更多人

认识他，是通过 ID“@你好夏
同学”。这个年轻人

把潮流玩法搬进
乡野，一场漫
游 Rock 音
乐节，让桠
溪慢城单
日涌进 4
万 人
次 。 乡
村 草 坪
上 办 音
乐节，起
初听起来

像 一 场 冒
险。但高淳

给了团队反复
试错、不断迭代的

空间。包容创新的氛
围，托举青年的诚意，让漫游

Rock在短短一年里，从一块草坪
长成了全国叫得响的青年音乐节
IP。

固城湖畔花山村，第一家咖啡
店由 80 后返乡主理人张娟兰创
办。“我陪父亲在桥上散步，发现这
边日落很美。”她由此注意到一间闲
置农房，便萌生了结合慢生活做咖
啡店的念头。村里环境宜人，不需
要去远方，眼前就满是诗意，但此前
没有咖啡店，于是她将爱好变成了
事业，“明天再说”就此开张。去年
开业后人气渐聚，还带动后续两家
咖啡店和一家烧烤店。张娟兰介
绍，店内客流以年轻人为主，约占
70%，国庆接待约1500人，春节7
天五六千人。一间小店，就这样把
花山村的日落、咖啡和年轻人连在
了一起。

高淳老街茶馆项目负责人看
中的，是这里的好山好水，更是那
股浓厚的人文气息和有人情味的
底色。这间茶馆不只是卖茶，他
想把老街文化讲透，把文化剧场
融进在地经营，做出有辨识度的
形象IP。上海世纪天创文化旅游
发展有限公司则把目光投向桠溪
慢城核心区，计划落子花栖慢谷
项目，以花卉为主题打造微度假
目的地，配套萌宠乐园、民宿餐
饮、露营基地等20余个核心项目，
工作日做研学实践和企业团建，

周末主打亲子休闲与美学体验，
目标明年国庆与游客见面。

他们连接的不只是生意，更是
融合的链条。主理人把农业变成场
景，把文化变成体验，把体育变成生
活方式，把旅游变成消费入口，把商
业变成青年表达。慢城造物社区域
公用品牌已集聚近20家企业及商
户，推出60余款优质特色产品；今
年以来，宝龙等重点片区累计招引
50余家青年偏好的特色首店，新增
区域首进品牌74家。年轻人愿意
来，是因为这里有新鲜感；愿意留
下，是因为这里有成长性。

当然，高淳也清醒地看到短
板。正因如此，九条政策不只是“给
优惠”，更是“建生态”；主理人大会
不只是“办活动”，更是“搭平台”。
政府不替主理人创业，而是把场景
打开、把服务做细、把传播做响，让
青年从“来客”变成“主人”。主理人
扎根了，慢城的融合就有了毛细血
管。他们像一根根线，把螃蟹、咖
啡、茶叶、音乐、赛事、村宴、非遗串
在一起。游客来高淳，不再只是吃
一只螃蟹、听一场音乐节，而是走进
一个由主理人编织的生活方式里。
这种融合，不是规划出来的，而是长
出来的。

慢城有底，融合有路，青春有光

当越来越多的年轻人开始重新
思考“在哪里生活、怎样生活”时，南
京高淳递出了一份不一样的邀请
函。10月8日，2026慢城主理人大
会开场。台上，南京市高淳区委主
要负责人向所有主理人发出邀请：
“高淳愿向全世界所有有意成为主
理人的朋友敞开大门，一起摸索、一
起共创，一起失败、一起成功。”台
下，从各地赶来的主理人和自媒体
大V静静聆听，有人点头，有人记笔
记。会场外，音乐节的草坪还留着
上一场狂欢的余温，千年古街上的
老宅在等新主人开启新的大门。中
国首个“国际慢城”，正在把“慢”酿
成一种敢试错、愿共创、值得奔赴的
生活方式。

现代快报/现代+记者 杨晓冬 王益 文/摄

大会还没开始，固城湖东岸已
经热闹起来。参访队伍沿着东岸
一路走，有人举起手机拍固城湖
的水天一色，有人在咖啡店门口
停下歇歇脚，有人站在乡间的青
石板路上，问这间老宅能不能
改。队伍里，除了高淳本地主理
人，还有从外地慕名赶来的各界
主理人、网络大V、自媒体博主。
他们边走边看，边聊边找合作的
可能。

高淳有“三山两水五分田”的
自然禀赋，好山好水孕育了创业
安居福地。汽车零部件产业集聚
区、南京新型显示产业园、南京医
疗器械产业园、南京都市食品产
业园的“一区三园”，集聚效应不
断凸显，推动高淳经济不断向上
向优发展。2025年，高淳全区已
汇聚138家汽车零部件相关企业，
集聚区规上工业产值实现79.9亿
元，南京都市食品产业园已经吸
引了一大批知名企业落地，产业
链产值保持两位数以上增长，预
计到“十五五”末，产业规模可突
破100亿元。今年1—9月，高淳
规上工业产值增长两位数，工业
投资增长超 20%；签约亿元以上
项目超百个，一批50亿、30亿、10
亿重大项目相继落地。

高淳的发展走的是“一文一
武”的兼修之路，在夯实产业基底
的同时，这座南京最南边的小城
正在不断寻找破圈突围之路。固
城湖螃蟹、游子山茶叶、好山好水
好风光，是这片土地最实在的底
气和最灵动的活力。这些年，高
淳的出圈有目共睹。高淳马拉松
发放1.7万只螃蟹福利，区外跑者
占比超 88%；慢游 ROCK 音乐节
从春日专场到国庆3.0，微博大眼
音乐节吸引近 8万名乐迷；“十

一”慢游 ROCK3.0 三
天 接 待 游

客 8.63 万人次。春季金花、夏季
荷花、秋季螃蟹、冬季村宴，四季
有主题、月月有活动。票根经济
串联起70余家餐饮、零售、民宿商
户，音乐节期间市外游客占比
72.61%，全区限上住宿餐饮企业
营业额达 438.5 万元，同比增长
87.63%。

成绩摆在那里，但问题
也随之而来：流量来了，如
何留下？业态多了，如
何不卷？全龄友好，如
何真正落地？高淳需
要一个新抓手，把文
体旅农商从“相加”
推向“相融”。

这个抓手，高
淳 选 择 了“ 主 理
人”。大会现场发布
慢城主理人招募场
景，高淳老街、漆桥老
街、慢城小镇、固城湖东
岸等新场景新机遇一一亮
相。同步解读的《高淳区扶持
主理人创业发展九条》，围绕搭建
动态化信息库、提供专项政务服
务、创业落地综合支持、重点场景
优先供给等方面，为主理人量身
定制助力政策。首批主理人项目
意向签约仪式上，磨迹抹茶、花栖
慢谷、弥境咖啡、高淳老街茶馆、
巷口打酒铺、南京松湖云谷青少
年乡村实践基地、山野屿猫主题
邮局等一批项目落地。九条政
策，条条指向创业初
期的真实痛点：怕
租金高，就给场
地支持；怕起步
难，就给创业补
贴；怕业态小，就
给孵化空间；怕
没资源，就搭交流
对接渠道。

主理人，就此上桌。
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▶高淳固城湖螃蟹
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