
近日，一则短视频在法国社交媒体上热传：巴黎塞纳河岸一处
空地上，一些退休人士在跳交谊舞；镜头平移，远处升起黑烟，那
里的抗议活动已经演变为暴力骚乱。这一对比强烈的画面，用法
国学者埃马纽埃尔·托德的话解读，正是代际分配冲突的写照。

据新华社
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在人工智能、能源转型领域错失良机

当代产业变革，欧洲为何总“慢半拍”

“老欧洲”如何面对年轻人的愤怒

“看到一个科技水平本属世界前列的国家，却在科技领域远远
落后……”谈及德国的人工智能水平，正在欧洲访问的英伟达首席
执行官黄仁勋日前告诉媒体记者，德国等欧洲国家拥有大量人才，
却在当前科技竞赛中落后，令人惋惜。

黄仁勋的评论在一定程度上折射出欧洲当前经济发展的困
境。进入21世纪以来，尽管欧洲提出过多个雄心勃勃的发展计
划，但在多轮重大产业变革中均没能抢占先机。欧洲在历史上孕
育了工业革命，为什么却在当代经济变革中总是“慢半拍”？分析
人士指出，成本高、负担重、创新转化不畅、贸易壁垒阻滞等因素，
制约着当前欧洲产业竞争力提升。

据新华社

10月21日，英伟达首席执行官黄仁勋在德国柏林发表主题演讲 视觉中国供图

10月20日，法国巴黎一名男子从一辆被烧毁的汽车旁走过 视觉中国供图

起个大早，赶个晚集
本世纪初，欧洲国家在应对

气候变化、推动能源转型方面起
步较早，试图凭借先发优势、技术
积累和规则制定能力抢占绿色产
业发展制高点。然而，欧洲起了
个大早却赶了个晚集。随着能源
转型进入规模化发展新阶段，欧
洲部分国家受到高能源成本、产
业链配套不足、市场规模有限等
因素拖累，面临较大竞争压力。

德国光伏企业Q-Cells 曾是
全球领先的太阳能电池制造商，
但在 2012 年申请破产。这家企
业的遭遇反映出欧洲光伏产业的
困境。欧盟委员会 2025 年发布
的一项报告显示，欧盟光伏组件
制造成本比竞争对手高约60%。

德国弗劳恩霍夫太阳能系统
研究所认为，欧洲光伏生产设备
制造商面临本土市场规模不足、
前期投资成本较高、产业链响应
速度慢等因素，严重制约了其市
场竞争力。

欧洲新能源汽车产业也走出
类似的发展轨迹。近年来，德法
等国家纷纷下调此前制定的乘用
车新车减排目标，试图牺牲此前
制定的高标准，为车企保留更多
技术路线和合规空间。分析人士
表示，这显示欧洲汽车产业没有
把传统产业优势及时转化为技术
创新和产业升级，错过了产业发
展的快速增长期。

业内人士表示，在产业配套
不足、规模化生产滞后、原材料成
本高企等多重因素制约下，欧洲
绿色转型频频受挫，已落后其他
地区“一个身位”。

治理优先难掩短板
如今，欧洲在能源转型方面的

境遇似乎正在人工智能领域重
现。欧洲“下手”并不晚,欧盟2024
年就通过了《人工智能法案》，提出
以风险分级监管和基本权利保护
为核心的治理体系。但随着科技
竞争日益聚焦大模型和算力基础
设施，未发展先治理的强监管模式
似乎带来了不利影响。

当前，欧洲人工智能发展的
短板之一是算力。算力不仅是训
练大模型的基础，也是未来产业
竞争的重要支撑。欧洲在全球半
导体设备制造领域拥有技术优
势，却在多个领域严重落后。根
据2026年《欧洲人工智能报告》，
欧洲拥有的人工智能算力占全球
的比例还不到 5%。这凸显欧盟
再一次面临无法将技术优势、规
则优势转化为产业规模的困局。

黄仁勋在采访中表示，德国
等欧洲国家在汽车、机械、化工等
多个行业拥有丰富的生产数据和
应用场景，人工智能有望帮助企
业优化生产流程、提升自动化水
平。不过，能否将这些产业基础
转化为人工智能应用优势，仍取
决于企业数字化基础、技术整合
能力和实际应用进展。

中国社会科学院欧洲研究所
研究员赵俊杰指出，欧洲人工智
能产业发展面临多重制约。例
如，能源价格高企制约算力建设，
缺少人工智能领域龙头企业和具
有集聚效应的产业生态，资本投
入严重不足，这些都阻碍了产业
发展。另外，欧洲市场分割、产业
链配套不足，也增加了企业扩大

规模和加快技术迭代的难度。

多重因素制约竞争力
欧洲拥有优秀的人才和工业

基础，却未能把优势转化为竞争
力。从能源转型到人工智能，欧
洲面临同样的难题。观察人士表
示，要解决产业发展问题，欧洲不
仅需要先进技术，还要在制造成
本、市场需求、资本投入和产业链
配套上持续改善。

制度和市场障碍进一步增加
了创新成果落地的难度。欧盟委
员会今年发布的报告指出，监管
碎片化、行政负担和风险投资不
足制约创新企业成长。弗劳恩霍
夫协会与德国工业联合会8月发
布的联合立场文件则指出，科研
资助程序冗长、联邦与州规则不
一，增加了德国科研成果转化为
工业应用的难度。能源成本高
企、审批程序繁琐等问题，则进一
步削弱了德国企业的竞争力。

繁复的审批程序也拖慢了企
业投资。特斯拉 2019 年宣布在
德国柏林附近建设工厂，直至
2022年3月才启动生产。特斯拉
公司首席执行官马斯克曾批评德
国审批程序繁复，称工厂审批文
件打印出来“几乎装满一卡车”。

业内人士认为，欧洲近年来
通过贸易壁垒和产业保护应对外
部竞争，错失国际合作机遇。欧
洲要提升竞争力，既需要保持开
放合作，也需要减少不必要的监
管负担、精简行政程序，加快科研
成果产业化。如果自身发展瓶颈
得不到解决，即便引入更多外部
投资和先进技术，也难以将技术
优势转化为持续的产业竞争力。

不同社会群体“愤怒
的合流”

日前，法国多地爆发抗议示
威并演变为骚乱，巴黎共和国广
场中央的玛丽安娜女神雕像被示
威者套上了“黄马甲”，一些市政
建筑被打砸乃至焚毁，全国约
3000家商铺遭洗劫。这场抗议潮
也蔓延至意大利、葡萄牙、比利时
等欧洲多国。

这场抗议潮的导火索，是巴
黎南郊一所高中的学生们因教育
资源匮乏罢课。此后，从巴黎郊
区到市区，再到全国多地，罢课的
高中生用市政垃圾桶堵住学校大
门，要求政府提供 100 亿欧元用
于支持教育。随后，部分大学生、
工会以及前“黄马甲”运动人士加
入抗议，表达对能源价格上涨、生
活成本高企、公共服务水平下降
等一系列问题的不满。法国媒体
称之为不同社会群体“愤怒的合
流”。

“不可能靠砸钱解决这场危
机，因为（政府）根本没钱。”法国
社会学家热罗姆·富尔凯接受媒
体采访时说。法国国家统计和经
济研究所的数据显示，截至今年
第二季度末，法国公共债务相当
于 国 内 生 产 总 值（GDP）的
119%。与此同时，国债收益率持

续走高。英国《金融时报》指出，
如果政府试图通过增加支出来摆
脱困境，可能会适得其反，引发新
一轮的债券抛售，并导致借贷成
本进一步上升。

养老金支出是“债务
爆炸的首要原因”

法国当前入不敷出，债台高
筑。据经合组织数据，法国公共
支出占GDP比重约为57%，常年
居经合组织国家前列。但今天的
法国经济增长长期乏力，错失科
技革命和产业变革的发展风口，
又受到公共卫生危机和地缘冲突
影响，法国政府财政赤字越来越
不可持续。

人口老龄化是法国公共开支
难以削减的重要原因。曾任法国
经济与财政部长的布鲁诺·勒梅
尔说，养老金支出是法国“债务爆
炸的首要原因”，改革养老金制度
势在必行。

英国《卫报》刊文说，年轻人
对资金不足且不平等的教育体系
感到失望，并对人工智能和气候
危机的未来影响感到恐惧，他们
的不满情绪与那些被边缘化的小
城镇及郊区民众的不满融在了一
起。美国耶鲁大学法学院研究员
尼古拉斯·贝克林在《时代》杂志
撰文指出，近期法国抗议浪潮预

示着，法国战后所建立的“高福
利、大政府”模式已走向末路，须
重建与国力衰退既定趋势相适应
的新的社会模式。

法国局势是“欧洲整
体困境的缩影”

当前法国局势是“欧洲整体
困境的缩影”，法国SKEMA商学
院经济学教授鲁道夫·德博尔德
如此分析。意大利、西班牙、希腊
等也同步出现了因住房、物价等
民生问题而起的示威活动。它们
无不是典型的老龄化国家，负债
率在欧元区居前列。

法国《大洲》杂志援引国际货
币基金组织数据分析，2004年至
2024 年的 20 年间，欧盟占世界
GDP比重从30.96%降至17.41%，
几乎腰斩。欧盟委员会今年7月
发布的人口报告预计，欧盟人口
将于2029年达峰后逐年减少，届
时“欧盟经济增长将首次失去人
口增长的支撑”。实际上，从2012
年开始，欧盟人口净增长就只能
依靠引进外来移民。

一边是已经习惯高福利保障
的战后一代，一边是对未来感到
焦虑和无力的当下年青一代，如
何以有限的资源平衡不同利益群
体诉求，考验着欧洲领导人的政
治智慧和勇气。


