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不惑之年白手起家，书写“娃哈哈”传奇

一生未退休，“凡人首富”宗庆后谢幕

有人称宗庆后为劳模，几十年如一
日，每天坚持工作10小时以上。

澎湃新闻也曾报道，2016年前，庞
大的娃哈哈“帝国”中，在董事长、总经
理宗庆后之下没有设立一位副总，由
宗庆后一人掌控大权，全国百余家子
公司的负责人，全部直接向宗庆后汇
报。直到2016年 1月，公司新提拔了
两位副总经理。

2021 年，宗庆后之女宗馥莉接棒
娃哈哈总经理一事，引发了外界对于

“二代”们接班问题的关注，宗馥莉作
为集团接班人逐渐走向舞台中央。

据中新经纬报道，宗馥莉在娃哈哈
内部做出了一系列创新：10年没换包
装的“头牌产品”营养快线改头换面，推
出色彩丰富的限量包装，同时推出相对

应的彩妆盘；代言娃哈哈20年的王力宏
被换掉；还积极拥抱Z世代，推出钟薛
高联名款AD钙奶雪糕、泡泡玛特联名
款PH9.0苏打水、英雄联盟联名款苏打
水、斗罗大陆联名款营养快线等。

2021年 12月 9日，杭州娃哈哈集
团有限公司宣布，宗馥莉出任公司副
董事长兼总经理，负责日常工作，即日
起生效。宗馥莉将与公司董事长宗庆
后一同，为娃哈哈的稳健发展注入长
青活力。

宗馥莉于2004年进入食品饮料行
业，自2007年担任宏胜饮料集团总裁，
独立带领宏胜成长为中国民营企业
500强，并自2018年4月起担任娃哈哈
集团品牌公关部部长，自2020年 3月
起兼任娃哈哈集团销售公司副总经

理。
对于宗馥莉，宗庆后2021年在接

受中国企业家采访时表示，“我就让她
（宗馥莉）在市场上学，自由发展。万
一她做得有点不大对，提醒一下，这样
她比较容易接受。你要说教式的，她
根本不会理你。现在年轻人都这样，
认为自己是最能干的、最好的。”

2023年，宗庆后曾在央视财经《对
话》节目中表示，守业比创业更难。创
业的困难在于没钱没资本，但通过努
力奋斗，成功的希望比较大。而现在
竞争太过激烈，守业必须要坚持创
新。“我不会退休，只是会退居二线。
就让年轻人在前面去冲锋，我在后面
看着，有走偏的扭转一下，给他们出点
主意。”

“我不会退休，只是会退居二线”

42岁承包校办企业经销部起家

曾经的“达娃”之争

在娃哈哈的成长历程中，不得不提
的是法国达能强行收购娃哈哈事件。

2007 年 4月经济参考报以《宗庆
后后悔了》为题报道了法国达能公司
欲强行以40亿元的低价并购杭州娃哈
哈集团有限公司总资产达 56 亿元、
2006年利润达10.4亿元的其他非合资
公司51%的股权。

经济参考报的报道发出后，由此引
发了达能与娃哈哈的激烈交锋，以及
众多媒体的跟进报道。据新华社2007
年 6月报道，宗庆后致信法国达能总
部，宣布辞去娃哈哈与达能合资的39
家公司董事长职务。

中国新闻网刊登的一篇报道回溯
了“达娃之争”。达能与娃哈哈的“姻
缘”起源于1996年，当时，达能集团与

娃哈哈集团牵手成立了5家合资公司，
并约定中方不能经营生产与合资公司
有竞争的产品。随后10年，娃哈哈集
团又建立了一批与达能没有合资关系
的公司，并生产以“娃哈哈”为商标的
系列饮料和食品。2007年，达能以娃
哈哈非合资公司生产的产品擅自使用

“娃哈哈”商标违反合同为名，要求以
40亿元人民币的价格并购娃哈哈集团
其他非合资公司 51%的股权，遭到宗
庆后的强烈反对。

达能随后称宗庆后违反协议，在合
资公司之外使用娃哈哈商标，并发展
了与合资公司竞争的一批企业。随
后，双方分别在美国、瑞典、杭州等地
提起一系列诉讼与仲裁申请。最终，
在两国政府的协调下，双方中止了法

律程序进行和谈。
“达娃之争”直至2009年9月才画

上句号。据中国日报报道，达能发布
公告，与娃哈哈达成友好和解方案。
作为和解方案的一部分，达能和娃哈
哈将终止其现有的合资关系。达能同
意将其在各家达能-娃哈哈合资公司
中的 51%的股权出售给中方合资伙
伴。

娃哈哈重回宗庆后手中，在其带领
下进一步发展壮大。娃哈哈集团官网
显示，在创始人宗庆后的带领下，35年
累计销售额 8601 亿元，利税 1740 亿
元，上缴税金742亿元。企业规模和效
益连续20年处于行业领先地位，位居
中国企业500强、中国制造业500强、
中国民营企业500强前列。

“我这一生并不非凡，但我干了一番事业”

财经作家吴晓波在《“善贾”的杭州
人》中描述上世纪90年代与宗庆后的
见面：他讲起话来有点害羞，当他喜欢
一个人的时候，唯一的表示就是不断
地给你递烟。恐怕连宗庆后本人也不
会想到，他后来会成为中国“首富”。
他也是杭州城里继胡雪岩之后的另一
个“首富”。

宗庆后家族2010年登上胡润百富
榜中国内地富豪榜“首富”的宝座，同
一年还在福布斯中国内地富豪排行榜
中居于首位。在2012年的福布斯中国
富豪榜上，宗庆后重新登上首富的宝

座。宗庆后家族在这一年也再次登上
“胡润百富榜”榜首。

近几年，宗庆后在富豪榜依然榜上
有名。比如，2022 年 11 月，他以 69.5
亿美元财富位列《2022福布斯中国内
地富豪榜》第45位。2023年的“胡润
百富榜”上，宗庆后以950亿元的财富
位列第31位。

“其实是不是‘首富’，我心里都没
有起伏。当年开始创业是为了生存而
奋斗，等资本积累完成，是在为社会工
作，财富实际上也是社会的，对我而言
就是个数字，体现人生价值而已。”宗

庆后曾表示，民营企业家除了吃穿用
之外的财产都是社会的，要履行社会
责任，“为老百姓造福，人家才尊重你
的财富。”

宗庆后在2018年的一次演讲中表
示：“我经营娃哈哈的30多年，一直想
做些能实现个人价值、也能为社会带
来价值的事，比如创新产品、创造财
富、帮扶弱势、公平交易。”在演讲最
后，他说：“当我老去，可以对所有人
说，我这一生并不非凡，但我干了一番
事业，改变了一些人的命运，为时代、
社会和国家提供了一些正能量。”

宗庆后是杭州人，他早年被下放农
村，在舟山海岛上晒过盐，在绍兴的一
个茶场种过茶、烧过窑。1978年，他回
到杭州顶替母亲的工作，在校办工厂
做供销员。

1987 年 4 月，宗庆后承包了杭州
上城区校办企业经销部，靠代销汽水、
棒冰及文具纸张起家。同年7月，宗庆
后以花粉销货款和5万元银行贷款作
为原始资金，筹建了杭州保灵儿童营
养食品厂。

1988 年，根据独生子女不愿好好
吃饭、偏食的状况，宗庆后在浙江医科
大学营养学系教授的指导下开发了第
一个产品——娃哈哈儿童营养液，产品
伴随着“喝了娃哈哈，吃饭就是香”的
广告语迅速占领全国市场。

据宗庆后在日后的采访中回忆，当
时“打”全国市场，他跑到一个城市，先
与当地电视台、报社签约投放广告，然

后拿着这份合同到当地食品公司铺
货，此后就是铺天盖地的“广告轰炸”，
不出一个月一个城市就被“拿下”。他
独创的“产销联合体”模式，在很长时
间是中国消费品企业发展经销商渠道
的模本。

随后，公司改名为“杭州娃哈哈营
养食品厂”，1990 年实现年产值 1 亿
元，利润超2000万元，企业迅速完成了
原始积累。

1991年，为扩大生产规模，满足市
场需求，仅百余人的杭州娃哈哈营养
食品厂，在杭州市政府的牵线搭桥下，
以8000余万元的代价有偿兼并了拥有
厂房面积6万平方米、职工2000多人
的国营老厂——杭州罐头食品厂，创造
了“小鱼吃大鱼”的奇迹。娃哈哈利用
产品优势、资金优势和市场优势，迅速
盘活了杭州罐头厂的存量资产。仅3
个月后，原本亏损4000多万的杭州罐

头食品厂就扭亏为盈，当年娃哈哈销
售收入、利税就增长了一倍多，第二年
销售收入就达4亿元、利润7000多万
元，实现了“从小到大”的历史性突破。

1994 年，为响应对口支援三峡库
区移民工作的号召，娃哈哈兼并了涪
陵地区的3家企业，组建娃哈哈涪陵公
司。这家公司的成功使宗庆后“西进
北上”、靠近消费市场就地设厂的步伐
越迈越大。目前，娃哈哈已在29个省
市自治区建有 81个生产基地、187家
子公司，员工近3万人。

1996年，娃哈哈纯净水诞生，娃哈
哈开始从儿童产品领域向成人产品领
域拓展。2004年，娃哈哈实施“全面创
新”战略，不断推出营养快线、爽歪歪
等新产品。如今，娃哈哈已成为国内
的食品饮料龙头企业，其产品涵盖蛋
白饮料、包装饮用水、碳酸饮料、茶饮
料等十余类200多个品种。

记者 25 日从娃哈哈集团获
悉，娃哈哈集团创始人宗庆后因病
医治无效，于当日10时30分在杭
州逝世，享年79岁。

1987年，宗庆后带领一个校
办企业的两名退休教师，凭着 14
万元借款，靠代销汽水、棒冰起家，
通过产品创新、技术创新、营销创
新，创立了“娃哈哈”这一知名品
牌。宗庆后也成为改革开放后民
营企业家的代表人物之一。

宗庆后是第十、十一、十二届
全国人大代表，中国共产党浙江省
第十二、十三、十四届代表大会代
表，还曾获得全国劳动模范、全国
五一劳动奖章、改革开放40年百
名杰出民营企业家等荣誉。

综合新华社、澎湃新闻等报道

宗庆后 视觉中国供图


