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学校坚持“三维一体，管理升
级”，成立全员育人导师制校级领
导小组、年级工作小组、班级导师
小组，有效实现2+1管理模式，保
障工作的高效能开展。同时，学校
提供师生互选机制，兼顾学生心理
期待，先让学生选择心仪的导师，

并结合各方因素供教师进行反选，
个性配对。另外，学校设立学校、
家长、校外志愿者、扬大心理专家
及学校家庭教育指导师组成的领
衔导师团，从学生实际情况出发，
适时优选导师团，形成立体的育人
格局。

一件小事

文明是自身的修养，它如同一
朵花，虽然微不足道，但是我们每
个人都是不可缺少的。说起美德
助成长，我就想起那么一件让我感
触很深的事儿。

那次我和妈妈正在乘公交车，
人是那么多，位置都坐满了，还有
三四个人扶着公交车的扶手站
着。我和妈妈上去也和他们一样，
扶着扶手站着。可能是起得比较
早，平时在车上都不睡觉的我，竟
然破天荒地想睡觉，可是车上一个
空位置也没了。就在我缓缓闭上
眼睛即将睡着的时候，突然，旁边
一位大姐姐说：“小朋友，我的位
置给你坐吧！”我连忙说：“谢谢！”
刚说完她就站了起来，我以为她要
下站了，就看着她，没想到她却一
直站在那里。不等我观察一会儿，
我就睡着了。

我醒来的时候，已经快到我们
要下的站了。我四处寻找那熟悉的
身影，观望了一圈，都没看见，问过
妈妈才知道，那姐姐早已下车走了。

之后我也碰到了相似的情况，
不过，我变成了“大姐姐”，有老年
人或比我年纪小的小朋友上车，我
都给他们让座，也体会到了帮助别
人的乐趣！

六（1）班 赵鑫权
指导教师：刘园园

知行美德，伴我成长
在我们的成长道路上，美德如

同一盏明灯，照亮我们前行的方
向；又如同一股清泉，润泽我们的
心灵。知行美德，让我们在人生的
旅途中变得更加美好和强大。

“知”是认识美德的过程，“行”
则是将美德付诸实践。在家里，我
会主动帮助父母做一些力所能及
的家务，比如扫地、洗碗。虽然这
些都是小事，却能让父母感到欣
慰，也让我学会了感恩和担当。在
学校，我积极参加各种活动，与同
学们友好相处。当同学遇到困难
时，我会伸出援手，帮助他们解决
问题。我相信，通过这些小小的行
动，能够传递温暖，让我们的班级
更加和谐美好。

美德是一种修养、一种品质，
更是一种力量。让我们在成长的
道路上，不断地学习美德，践行美
德，用美德塑造自己的品格，让知
行美德伴随我们一路成长，成为一
个有道德、有担当、有爱心的人！

五（3）班 孙鸿吉
指导教师：张豪

学校建立导师考核评价激励
机制，激发导师内驱力。一方面丰
富考核“工具包”：通过学生、家长
填写“心语卡”的形式，对导师进
行星级评价；综合学生评价、家长
评价及导师自我评价，结合“导师
制工作手册”以及“四精四必”执
行情况，对导师进行动态评价。另
一方面集聚榜样“能量包”：设立

“最佳优秀导师奖”“最佳家校协
同奖”“最佳活动设计奖”，树立榜
样，辐射榜样能量，保障导师工作
的积极性。

扬州市竹西小学“全员育人导
师制”力求形式不断走“心”，方式
不断求“活”，成果不断求“实”，培
养身心健康、人格健全，勇担大任
的时代新人。 学校供稿

学校历时 4年全力打造了一
支高素质专业化创新型“四有”好
教师团队，频繁亮相市、区级平台
分享团队建设经验，展现教育实践
的深刻思考和创新样态。依托“四
有”好教师团队，学校全员导师制
度与党团队育人深度链接，融合家
庭社会协同育人机制，荣获江苏省

“家庭教育专业委员会基地学校”
“扬州市家长学校示范校”“扬州
市护苗工作站”。

导师们深耕细耘，硕果满枝。
四位老师心理案例获扬州市邗江区
特等奖和一等奖；赵莉、杜艳丽、李

小君参编江苏凤凰教育出版社《健
康心理与生命关怀》一书中家庭教
育篇；蔡瑶获扬州市邗江区班主任
基本功竞赛特等奖；王舒婷获扬州
市邗江区“优秀班主任”；李小君获
扬州市“优秀班主任”等。

队员们积极向上，乐观成长。
张爱萍中队获扬州市英雄中队；学
生郭子钰、刘思媛等多名学生获

“江苏好少年”荣誉称号；秦景浩、
罗思涵等多名学生获“邗江区新时
代好少年”荣誉称号；余古梵、任
心瑶等多名学生获扬州市“优秀少
先队员”荣誉称号。

在导师研修方面，学校倡导
“三大平台”以学促行。首先，“班
级平台”促“共学”，有效深耕“班
级导师团”，将班主任和导师培训
工作有机融合，互通互学，互帮互
助。其次，“学校平台”促“领学”，
以“个顶个青年教师成长学院”和

“成熟型辅导员精进营”为依托，
积极开展省、市、区等各级各类线
上线下培训活动，为导师专业成长
搭建领学平台。最后，“专家平
台”促“研学”，全力组建“领衔导
师团”，聚焦共性问题，为导师的
反思提升搭建研学平台。

在导师研修方面，学校践行
“赋能课程”以教促研。以专家引
领的多方导师团持续开展“赋能导
师”系列课程：心理奥秘探究主题
课程、《立君子之风，做竹品少年》
《竹西四德》德育课程以及《竹西

小学“新家庭教育”智慧父母阶梯
式成长课程》，实践于德育课堂和
新父母成长学院中。

在活动育人方面，学校开展融
创活动。

其一，“菜单式”活动：学校为
学生倾力打造“成长六季”和“竹
西九节”系列“菜单式”活动，导师
全程参与，深度链接师生情感，实
现学生心理建设、人格塑造。其
二，“定制式”活动：首先，按“需”
定制，学校以四导策略为总体要
求，导师制定切合受导学生需求的
个性化育人方案，提供陪伴式关怀
和指导。同时，按“情”定制，学校
研制具有校本特色的《家校沟通内
容清单》，学生根据实际情况填
写，导师遇到特殊学生问题可邀请
导师团成员进行“会诊”，制定个
性化教育方案。

多维联动，建立支持系统

多元研修，赋能导师成长

擦亮品牌，解锁育人密码

完善考核，增值幸福指数

让成长更有温度让成长更有温度
扬州市竹西小学全员育人导师制实施与探究扬州市竹西小学全员育人导师制实施与探究

“千名教师访万家”家访活动

校园风景照

校园风景照

校园活动 学校供图

班主任（辅导员）成长营活动

前不久，一场温情满满的捐赠活动在扬州市竹西小学举行，全校师生慷慨解
囊，为五年级同学小明（化名）带来了希望与力量。

原来，小明同学在暑假被确诊为攻击性非常强的恶性脑胶质瘤，这个噩耗一
下子让整个家庭如坠冰窖。从查出肿瘤开始，班主任俞老师作为小明同学的育人
导师，一直和孩子的家庭站在一起，共同面对困境。在孩子刚被确诊时，俞老师开
导他勇敢面对生活中的厄运；在孩子接受痛苦的治疗时，俞老师鼓励他坚强面对
疼痛；在孩子落下功课时，俞老师利用休息时间在线上、线下为他辅导功课。学校
得知情况后，第一时间向全体师生发起捐款倡议，领导班子成员率先垂范，广大师
生积极响应，热心家长踊跃参与，用实际行动诠释爱心与责任。

小明同学只是扬州市竹西小学千千万万受到育人导师关怀的一个缩影。自全
员育人工作实施以来，扬州市竹西小学通过建立“教师人人做导师，学生人人有导
师，家长人人联导师”的导师制体系，推动教师成为学生健康成长守护者、指导者。


