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目的：民间力量参与古建老
宅活化利用

现代快报记者注意到，此次推出的 30
处古建老宅中，有崇安寺景区标志性建筑崇
安阁，有两家“省保”单位，惠山古镇张文贞
祠和周濂溪祠，以清代、民国时期的古建老
宅为主，面积段跨度很大，最小的仅为40平
方米左右，最大的超过1000平方米，基本可
以满足各类商业主体的各类需求。

在无锡，古运河畔的东林书院、钱锺书
故居、无锡国专纪念馆等一大批古建老宅以
及老厂房创新生活场景，共同构成了当地文
旅产业的独特资源。这几年，无锡大力实施

“百宅百院”活化利用工程，无锡县图书馆旧
址“变身”钟书房、东林书院成了“书式生活”
体验中心，国资企业为古建筑活化利用探索
了不少新路径。

此次“产业合伙人”招募，意在引导社会
力量参与古建老宅活化利用。度假区管理
办相关负责人表示，引入民间利用，发挥市
场作用，推动文化传承与城市更新有机衔
接、人文历史与经济发展交融互兴，真正实
现古建老宅“活起来、用起来、传下去”，重塑
再现古运河“经济之河、民生之河、文化之

河”的时代光彩。

探索：“一宅一策”，保护情况
作为续租重要依据

与“产业合伙人”招募一同公布的，还有
“产业合伙人计划”实施办法（以下简称“《办
法》”），具体对产业合伙人的功能和业态提
出七大类具体方向，分别为：功能性总部类、
机构服务类、金融资本类、商协会类、“四新”
（新经济、新业态、新消费、新场景）经济类、
文化创意类和科技创新类。

《办法》还明确提出了招募工作的“全流
程”规范，包括方案制定、基础改造、信息发
布、挂牌招租和发展跟踪5个阶段，其中，招
租方案“一宅一策”，方案需确定活化利用方
式以及拟招引企业规模、经营指标等商务条
件，明确对象资格、出租年限、保护修缮、安
全管理、业态管理等硬性要求。

值得一提的是，为引导“产业合伙人”更
好地参与并承担古建老宅的保护和传承责
任，《办法》还明确：度假区加强与“产业合伙
人”信息和资源共享，实时掌握企业运营状
况、经济社会综合效益、古建老宅保护情况，
并将评估结果作为“产业合伙人”享受相关
政策和未来续租的重要依据。

难点：如何平衡好商业利用
与保护传承？

这几年，多地均在探索引导社会力量参
与古建老宅开发利用和保护的模式与机
制。今年5月，江苏南京市秦淮区老城南历
史街区也发布过类似的“主理人”招募，同样
旨在实现载体保护更新、多元利用和提质增
效。“但由于保护和开发的双重属性，这项工
作在招募规范、盈利模式、合作方式等方面
存在很大的探索空间”。

周琦直言，一方面，开发利用中绝不能
破坏和影响其安全性和完整性，这是古建老
宅利用的“底线”；另一方面，在重重限制之
下如何找准古建老宅的时代新功能和定位，
并能让“产业合伙人”实现更大的商业价值，
同时兼顾古建老宅的社会文化价值，这并非
易事，需要考验当局者的智慧和艺术。“政府
或国资企业应做好规范、守好‘底线’，同时
也应给到社会力量足够的尝试空间。”周琦
建议，在“产业合伙人”业态功能和运营模式
方面，不必拘泥于现有的业态和仅承租的单
一模式，让市场主体充分创新与尝试，让“子
弹飞一会儿”，也许古建老宅的当代利用与
保护会走出更多的可能性。

现代快报讯（记者 徐梦云）日前，某景
区以环保为由，限制游客自带泡面，却又在
景区内售卖高价泡水热干面，引发关注。10
月30日，江苏省消保委发文表示，景区禁止
游客自带食物，不能凌驾于游客合法权益之
上。

江苏省消保委认为，出于环保及安全
管理需要，景区加强对食品携带的管理具有
一定的合理性，加之部分景区运营成本和食
物运输成本较高，让游客为一定程度上的商
品溢价买单也可以理解。但是，一边打着环
保旗号明令禁止游客携带食物入园，一边却
将景区内食品以远高于市场价的价格进行
售卖，这样的双标行为难免会让游客产生景

区“以服务管理之名，行垄断攫利之实”的质
疑。

根据《消费者权益保护法》第九条“消
费者享有自主选择商品或者服务的权利”，
第二十六条第二款“经营者不得以格式条
款、通知、声明、店堂告示等方式，作出排除
或者限制消费者权利、减轻或者免除经营
者责任、加重消费者责任等对消费者不公
平、不合理的规定”，景区无正当理由禁止
游客自带食品饮水的行为，涉嫌利用不公
平格式条款强迫游客购买价格明显不合理
的商品，限制了消费者的自主选择权和公
平交易权。

江苏省消保委建议，景区自主管理权

不应凌驾于游客的合法权益之上，应转变
经营理念，多在提升服务质量上下功夫。
景区要及时回应公众关切和质疑，充分解
释政策制定的合理依据，兼顾景区收益和
游客权益，做到有则改之无则加勉；对景区
内餐饮进行合理定价，确保明码标价、公开
透明；合理布局餐饮点，便利游客获取餐饮
服务，对于泡面汤汁类食物，可以引导游客
至餐饮点用餐；在游览必经道路或显眼位
置、餐饮区域增设垃圾桶并做好及时打扫
清运工作。

同时，游客在维护自身权益的同时，也
应自觉保护景区环境，根据景区规定在指定
区域用餐并践行垃圾分类。

记者30日从江苏省宿迁市中级人民法
院获悉，该院一审公开宣判江苏省公安厅
原副厅长陈旭受贿一案，以受贿罪判处被
告人陈旭有期徒刑十一年，并处罚金人民
币八十万元。对扣押在办案机关的违法所
得予以没收，上缴国库。

经审理查明，2016年至 2021年，被告
人陈旭利用担任南通市人民政府副市长，
南通市公安局党委书记、局长，江苏省公安
厅党委委员、副厅长等职务上的便利，或者
利用职权地位形成的便利条件，为他人在
职务提拔调整、案件处理等方面提供帮助，
非法收受他人所送钱款共计人民币822万
元。

宿迁市中级人民法院认为，被告人陈
旭的行为构成受贿罪，受贿数额特别巨
大。鉴于被告人陈旭到案后如实供述自己
的罪行，主动交代办案机关尚未掌握的少
部分受贿犯罪事实，揭发他人犯罪行为构
成立功，认罪认罚，退出全部违法所得，具
有法定、酌定从轻处罚情节，对其依法从轻
处罚。法庭遂作出上述判决。

据新华社

现代快报讯（通讯员 吉林 陈霞 记者
高达）近日清晨，苏州湾阅湖台景区内一名
女子不慎落水。危急时刻，辅警陶繁平毫
不犹豫跳入湖中将其救起！

10月11日5时许，苏州市吴江区公安
局滨湖新城派出所接到苏州湾阅湖台保安
报警，称东太湖内有人不慎落水，急需救
援。接报后，正在附近巡逻的辅警陶繁平
和同事率先赶至现场。因为天刚蒙蒙亮，
东太湖湖面上雾气缭绕。“救命，救救
我！……”远处的湖面传来一阵阵呼救声，
陶繁平循着声音的来源看去，发现似乎有
一个人影在水中不断挣扎，湖水时不时漫
过落水者的头顶，落水者已经被推到距离
岸边200米的地方，情况十分危急。时间
就是生命，陶繁平初步判断了一下现场地
势，丢给同事一句：“你年纪大了，还是让我
下去吧！”转头就义无反顾地跳进湖中。

而在岸上的同事立即扔下救生圈。陶
繁平跳到湖里套起救生圈后，拼尽全力迅
速往落水者游去。五分钟后，陶繁平终于
游到了落水者身边。此时落水女子已四肢
僵硬。陶繁平从背后托起落水女子，并将
一旁的救生圈放置在其胳膊下，确保她不
会因全身无力而被水流冲走。陶繁平紧紧
托住落水女子长达 15 分
钟，最终，消防救援人员带
着救援装备及时抵达现
场，驾驶着橡皮艇将二人
带回岸上。

因及时送往医院，落
水女子身体无大碍。
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10月 28日，无锡江南古运河旅游度假区（以下简称
“度假区”）重磅发布第一批“产业合伙人计划”：位于无锡
运河之畔的南下塘、南长街、伯渎港、大窑路、崇安寺和惠
山古镇六个区域的30处古建老宅集中发布“上架”，面向
社会各界招募承担活化利用和运营保护的民间力量。引
导社会力量参与古建老宅活化利用，是非常好的尝试。
东南大学建筑学院教授、博士生导师周琦表示，我国不少
古建老宅均属于国家产权，但政府和国资不能也不该“大
包大揽”，引入社会力量是大势所趋。
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