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老年公寓老年公寓
鼓楼区向阳养老院，有医疗、地铁口、
环境好、价优。66776779。

遗遗 失失
本人周立初遗失 2023.08.02 南京健
嘉康复医院发票一张，发票号码：
10241233，现声明遗失。
遗失 南京盛阔建筑工程有限公司财
务章、法人章（张青光）各一枚，声明
作废，寻回后不再使用。
遗失 南京智伟达建筑工程有限公司
公章一枚，声明作废。印章寻回后不
再继续使用。
遗失 南京顺泰电气有限公司财务章、
印鉴章、公章各一枚，声明作废，寻回
后不再使用。

2月 10 日，喜茶发布了主题为
“不参与数字游戏与规模内卷，回归
用户与品牌”的内部全员邮件，暂停
门店加盟申请。现代快报记者在喜
茶小程序看到，目前南京共有68家
门店正在营业，另有2家门店显示临
时闭店。喜茶相关工作人员向现代
快报记者证实，目前的确已经暂停
接受事业合伙申请。

在邮件中，喜茶对当前的行业
现状提出了自己的思考，认为过去
几年，出于资本目的、营收利润考量
的价格战、门店规模盲目扩张，导致
行业陷入了同质化竞争与门店过
剩，用户的需求反而被选择性忽
略。喜茶表示，同质化的产品和品
牌过度的规模扩张，严重危害整个
行业的根基。“数字游戏已经走到尽
头，无意义的价格、营收、规模内卷
正严重消耗用户对新茶饮的喜爱。”

喜茶方还表示，在过度同质化、
门店数量供大于求、经营效益普遍
下滑的大背景下，行业继续加密扩
大规模，可能更多是对增长、对资本
的执念，这既不是用户的需求，也不
是合伙人的需求，甚至是一种对合
伙人的伤害。“经过深思熟虑，我们
决定暂时停止接受事业合伙业务申
请。接下来将以门店体验与品牌内
容为核心，携手并支持现有喜茶事
业合伙人更好地服务用户。”

近日有消息称，喜茶暂停门店加盟申请。2月 10日，喜茶相关工作人员证实了此消
息，“消息属实，今后将以门店体验与品牌内容为核心。”据悉，除喜茶外，娃哈哈奶茶也于
2024年底不再开放加盟，另有多家奶茶品牌门店数量缩减。有数据显示，仅2024年上半
年，101家主流连锁新茶饮品牌整体开店数约17174家，关店总数为8608家。专家表示，
在市场竞争加剧、消费者需求变化快速的环境下，品牌需要更加注重门店、产品的质量和
营利能力，而不是盲目追求数量。

现代快报/现代+记者 刘赟 尹翼星 文/摄

喜茶暂停加盟，奶茶界不再盲目扩张了？

除喜茶暂停门店加盟申请之外，最
近许多品牌奶茶店的门店数量也在悄然
减少。现代快报记者了解到，2024年以
来，门店规模已位居头部的书亦烧仙草、
曾经的网红品牌茉酸奶，都没能逃过增
长停滞。曾喊出“十年在全国开 10000
家门店”这一口号的娃哈哈奶茶也于
2024年宣布不再开放加盟，并将陆续关
闭所有门店，目前南京仅剩浦口区一家
娃哈哈奶茶门店。此外，伏小桃近几年
门店数也在不断减少，目前在全国仅剩
江苏盐城2家门店。2021—2024年，一
点点门店总数减少了556家。

《2024年连锁餐饮品牌门店发展趋
势蓝皮书》显示，仅2024年上半年，101
家主流连锁新茶饮品牌整体开店数约
17174家，关店总数为8608家。和2023
年的同期数据相比，开店数基本持平，但
关店数增加近3000家。

iiMedia Research（艾媒咨询）数据
显示，2024年中国新式茶饮市场规模或
达到3547.2亿元，市场空间逐渐饱和，行
业内各品牌进入存量竞争阶段。

盘古智库高级研究员江瀚认为，喜
茶、娃哈哈等奶茶品牌暂停加盟申请或
减少门店增长数量，反映出这些品牌对
于市场饱和度有着较为敏感的认知。这
些品牌开始转向提升门店体验和品牌价
值，以期在激烈的市场竞争中保持领先
地位。

从经济角度来看，暂停加盟或减少

门店增长也是品牌为了控制成本和风险
的一种策略。江瀚认为，加盟模式虽然
能够快速扩大市场份额，但同时也带来
了管理上的挑战和成本的增加。在市场
竞争加剧、消费者需求变化快速的环境
下，品牌需要更加注重门店、产品的质量
和营利能力，而不是盲目追求数量。同
时，奶茶品牌需要不断创新和改进，以适
应市场的变化。
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奶茶品牌需注重质量和营利，并非盲目追求数量暂停门店加盟申请


