
2月20日，一档董明珠与俞敏洪
对话的网络访谈节目引发关注，董明
珠在节目中说：“已经找到格力接班
人，有三四个预备人选。”

对话中，俞敏洪表示，“接班人
的事情真是一个很严肃的话题，到
现在为止，其实新东方也没找到接
班人。”

董明珠表示，“现在我已经有几
个苗子在不同的平台、不同的岗位
上，关键要有一个人出来。”

综合中新网、九派新闻、大象新闻、
东方财经等
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线上线下销售火爆，手
机市场量额齐升

一组数据印证消费市场火热：
商务部全国家电以旧换新及

手机等数码产品购新数据平台显
示，截至2月8日，全国手机等数码
产品购新补贴申请人数已突破
2000万；

天猫数据显示，截至2月 9日，
手机、平板、智能手表（手环）整体
成交额环比大涨，其中手机增长超
41%，平板品类超 72%，智能手表
（手环）超60%；

国际数据公司（IDC）最新发布
的市场数据显示，国补政策有力带
动市场销售，1月全国手机和平板
电脑市场销量同比分别增长20.1%
和16.7%……

记者走访中，多家手机门店店
员表示，政策落地后，参与国补的产
品销量增长明显，“大部分消费者目
标明确，进店直奔参加补贴的产品”

“消费者对‘支付立减’的透明规则
比较认可”。

春节“加码”换新需求，
优惠叠加提振消费

政策启动恰逢春节前夕，不少
消费者对数码产品也“辞旧迎新”，
手机成为馈赠或自用的潮流“电子
年货”，进一步推高销量。

国家发改委数据显示，春节期
间（1月28日—2月 4日）全国手机
销售收入同比增长 182%，销售量
突破450万台，占消费品以旧换新
总销售额的 45%。部分省份表现
尤为突出，京东数据显示，春节期
间湖南、安徽等地国补手机销量环
比增长100%，河南、四川等地增长
50%。

此次手机国补政策覆盖 6000
元以下机型，补贴比例达 15%（最
高500元），无论是追求性价比，还

是择优选购中高端机型，购新补贴
都能派上用场。同时，为接住国补

“流量”，市场上部分品牌通过下调
价格、叠加优惠等方式，推动更多机
型进入国补范围，让消费者进一步
丰富选择、得到实惠。

“春节前后，电商平台和相关企
业推出年货节、限时促销等活动，形
成‘折上折’，也是推动部分原本犹

豫的消费者做出消费决策的重要原
因。”国际数据公司（IDC）全球及中
国副总裁王吉平说。

消费激活制造需求，助
推产业创新发展

政策红利正在向产业链上游传
导。中芯国际近日对外披露，在国

家刺激消费政策的红利带动下，消
费电子、互联、手机等领域补单、急
单较多，推动企业整体一季度“淡季
不淡”。

“相关产品销量提升，将对制
造端产生正向刺激，激活上下游产
业链，助推产业链上企业加速成
长、成熟。同时，瞄准用户需求持
续优化产品，也将对整个行业的技
术进步起到推动作用。”广西社科
院产业经济研究所二级研究员陈
洁莲说。

如何将消费市场短期红利转化
为产业发展长期动能？

“从长远视角来看，在确保国补
政策持续激发市场热度的同时，引
领消费升级、加速产品创新迭代，形
成消费推动产业升级、产业引领消
费升级的良性循环，是行业发展的
关键所在。”王吉平说。

眼下，部分企业借国补东风实
现今年“开门红”的同时，也在布局
AI技术等赛道，提升面向未来的长
期发展动力和核心竞争力，已有多
家手机厂商、国产芯片企业宣布接
入DeepSeek。

受访业内人士说：“国补不仅是
消费的‘强心针’，更是产业升级的
‘催化剂’，这需要企业以技术创新
破局，也需要政府以精准政策护
航。”

此前，董明珠在综艺节目《初入
职场的我们》中确认孟羽童为“接班
人”，2023年 4月 7日，董明珠称孟
羽童不再当她的秘书，并表示相比
秘书工作，孟羽童更热爱直播。

另外，王自如也曾被外界评价
为“接班人”，董明珠曾对王自如和
孟羽童作出评价：“两者不在同一起

跑线上，一个刚从学校出来，一无所
知，而王自如经过市场的锻炼，对人
生的认识不在一个层面上。”

不过在去年，有媒体报道，王自
如已从格力离职。

谈到因为太严格，被很多员工
骂。董明珠说格力的工人很可爱，
大家都觉得如果没有董明珠的强硬
管理，可能连退休工资都没有。“格
力到现在为止，除了社保外，公司还
要发一份退休工资。”

董明珠谈及自己外出吃饭时让
老板换格力空调的经历。她表示在
一家饭店用餐时发现除了一个房间
外，其他房间装的都是格力空调，但
刚好自己坐了进去，她说服老板现
场扫码下单。

还有一次经销商安排请客吃
饭，董明珠发现酒店挂的空调不是
格力的，“没吃饭就走了，必须找一
个是格力空调的酒店。”

俞敏洪说以前有人拿高工资挖
董明珠，但董明珠拒绝了。她表示：

“我外面做业务可以拿一百多万，回
来只能拿十五万，但公司可以活。”

俞敏洪表示：“比如新东方的老
师教课可以拿一两百万，但让他做
领导，也就三四十万，至少有一半人

不干了，还是愿意当老师。”
董明珠强调人要有感恩的心，

俞敏洪问：“不明白为什么现在的小
年轻被人看上了，却没有全身心地
投入去做？并且给自己足够时间去

证明自己？”
董明珠认为是环境问题，“是社

会物质丰富了，他们会觉得我这么努
力，那些不努力的人为什么比我要
好？我觉得人是需要梦想的，一个公
司的领导是非常重要的，要会看人。”

俞敏洪表示认同，“要知道谁是
奉承拍马的。”

董明珠说：“手下的人不敢对我
奉承，以前有人说‘对董总忠诚’，我
说不要跟我说，你要对企业忠诚。
说完之后，现在没人敢奉承我。”

近日，有网友发帖称，格力专卖
店改名为董明珠健康家。

据悉，目前华南地区正有序推
进“董明珠健康家”店的招募工作，
招募条件是完成格力空调及相关品
类的上样要求。

负责相关招募工作的工作人员
表示，与原有的格力专卖店相比，格
力全品类新品会在“董明珠健康家”
店上样，而且格力董明珠店的直播
会为“董明珠健康家”店引流。

手机国补“满月”，持续点燃消费热潮

董明珠：已找到接班人，有三四个预备人选
和俞敏洪对话坦言“现在没人敢奉承我”

国补催热电子产品销售市场 视觉中国供图

董明珠与俞敏洪对话 图片来源：《酌见》

“小补贴”撬动“大市场”！自1
月 20日起，手机等数码产品国补
政策在各地陆续落地，全国消费市
场迎来一波“换机热”。政策实施
首月叠加春节消费旺季，推动消费
需求进一步释放，产业链上下游企
业协同创新。

据商务部新闻发言人何亚东介
绍，截至 2月 19 日 24 时，全国超
2671万名消费者申请手机、平板、
智能手表（手环）3类数码产品购新
补贴。

据新华社


