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3 月 18日，永辉超市股价
盘中 10%涨停。截至当天收
盘，永辉超市股价上涨8.00%，
当日主力资金买入金额 11.17
亿元。现代快报记者了解到，3
月 17 日，永辉超市召开 2025
年第一次临时股东大会。根据
17日晚间发布的决议公告，为
加快公司改革转型步伐，拟正
式成立改革领导小组，统领公
司改革转型工作。在本次会议
上，提出了备受关注的永辉超
市门店调整计划：2025年调改
门店达 200 家左右，并关店
250 家至 350 家，计划至 2026
年完成所有存量门店的调整。

2024年以来，永辉超市陆
续启动多地店面调改。据报
道，2024年 6月调改后开业当
日，作为胖东来帮扶调改的永
辉全国首家门店，郑州信万广
场店首日销售额达 188万元，
较改造前增长13.9倍，当日客
流超 1.2 万人，是调改前的 5.3
倍。瀚海海尚店于去年8月 7
日调改完开业，开业后两周，日
均销售额 108万元，是调改之
前日均业绩的8.2倍，客流提升
近10倍。

在接受胖东来调改超半年
后，2025年 1月 15日，永辉超
市发布 2024 年年度业绩预亏
公告。公告显示，截至2024年
底，永辉超市共完成31家门店
的调改，虽然调改门店迅速大
幅提升客流和销售额，但全新
的经营模式在前期需要大量的
人力物力投入（包括长时间关
店改造）以及足够时间的能力
迭代；调改同时，公司也快速关
闭了尾部门店；以上几个因素
导致业绩下滑。永辉超市预计
全年归属于上市公司股东的净
利润将亏损高达 14亿元。这
意味着，4年内，永辉超市的累
计亏损已超过100亿元。公司
将于 2025 年继续门店调改以
及配套的战略转型工作，同时
还将关闭一些长期亏损的尾部
门店。

记者梳理发现，在当前背
景下，传统商超纷纷尝试新商
超模式，加入调改大军。2024
年以来，胖东来“帮扶”步步高、
永辉超市多家门店进行调改，
效果突出；华润万家、联华超
市、银座超市等知名传统超市
纷纷开启自主调改。

3月 18日，中金公司发布
研报称，永辉超市改革已进入
加速期，并维持其“跑赢行业”
评级。长期来看，永辉超市希
望根据胖东来的经营理念和山
姆的选品逻辑，打造更适合中
国主流家庭的有品质的超市。

截至3月 18日收盘，永辉
超市报 5.40 元/股，市值 490.1
亿元。
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“学习胖东来”模式真能拯救
永辉吗？有专家认为，虽然调改门
店在短期内迅速大幅提升客流和
销售额，但全新的经营模式在前期
需要大量的人力物力投入以及足
够长时间的能力迭代，不是一蹴而
就的。

伴随着互联网技术的飞速发
展和电子商务的崛起，传统超市
曾经的辉煌逐渐褪去，如何在求
新求变中保持竞争力成为每个超
市企业要面对的重要课题。盘古

智库高级研究员江瀚认为，胖东
来的成功是建立在多年的积累、
创新和实践基础上的。“在商品选
择、供应链管理、顾客服务、店面
设计等方面，胖东来都形成了自
己独特的模式，而这些模式并非
复制就能成功的。”

由于各地的市场环境都不一
样，不同的地区、不同的消费者群
体有着不同的需求和偏好，因此，
胖东来模式并不可能对每个地方
都适用。“对于其他品牌来说，学

习和借鉴胖东来的成功经验是必
要的，但更重要的是要在学习过程
中找到适合自己品牌和市场环境
的经营模式和策略。只有在不断
尝试、创新和实践的基础上，才能
找到真正适合自己的成功之路。”
江瀚说。

采访中，永辉超市相关工作人
员表示，除了优质的服务和产品
外，永辉超市也会从文化理念上深
度学习胖东来，对自身的企业文化
及管理准则进行更新迭代。

“胖东来式”爆改，能否拯救永辉？
近日，位于南京市浦口区金盛田广场的永辉超市张贴出公告，称将于4

月15日停业。闭店后，南京就剩9家永辉超市。而近期网上流传的一份永
辉超市2025年第二批调改门店清单显示，将对全国24家门店进行调改，其
中南京2家、苏州1家。3月18日，永辉超市相关工作人员向现代快报记者
证实，苏州太仓万达广场店将是江苏区域首家“学习胖东来”自主调改模式
的门店，南京两家门店的调改时间、内容暂不确定。
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相关新闻

3月17日中午，现代快报记者
来到永辉超市（南京金盛田广场
店），超市入口处摆放着一张停业
公告，落款时间 3月 14日。公告
显示，经公司总部综合评估，永辉
超市（南京金盛田广场店）将于4
月8日—4月14日进行商品出清，
4月15日起停止营业。闭店前购
物卡和会员积分均可正常使用，未
使用完毕的仍可在全国其他永辉
超市门店使用。

据店员介绍，此次停业并非暂
时性的经营调整，而是永久闭店，

“确实是要停业了，以后这里就没

有永辉超市了。”店员表示，目前
门店正常营业，水果蔬菜等商品也
会每日上新，4月8日起会进行清
仓促销。

现代快报记者在超市内看到，
货架上的商品依旧充足，几名店员
在整理货架上的商品，不时有市民
进店购物。正在挑选蔬菜的市民
李女士住在附近，几年来一直是在
永辉超市买东西，马上要停业了还
挺不适应的。“不过附近还有其他超
市，买菜、购物还是比较方便的。”

根据永辉超市官方网站的信
息，永辉超市（南京金盛田广场

店）于 2017 年 10 月 28 日开业。
开业近八年，为啥突然停业？停业
公告中进行了解释。公告显示，由
于之前的企业经营理念与管理经
验还不成熟，永辉超市没能真正地
给老百姓带来实实在在的商品、舒
适的卖场环境和满意的服务，也没
能为员工提供好的平台和福利。

“2024年开始，我们已经启动在全
国范围内的正式调改，各区域永辉
超市从体制政策、卖场布局、商品
结构、品质、现场环境、服务、管理
标准和员工关怀等各方面进行全
面的调改以及提升。”

这并不是南京首家停业的永
辉超市，仅2024年一年，永辉超市
在南京就陆续关闭4家门店。如
今，算上永辉超市南京金盛田广场
店在内，永辉超市在南京仅剩10
家门店。此外，近两年，北京、福
建、安徽等地也有多家永辉超市宣
布停业。

其实，永辉超市近几年接连出
现亏损。2021年亏损39.44亿元，
2022年继续亏损27.63亿元，2023
年亏损 13.29 亿元。今年 1 月 14
日披露的永辉超市2024年年度业
绩预亏公告显示，经公司财务部门
初步测算，2024年预计归属于上
市公司股东的净利润亏损14.0亿

元；预计归属于上市公司股东扣除
非经常性损益后的净利润-22.1
亿元。

对此，永辉超市积极寻求转
型。自2024年下半年开始，主动
进行战略和经营模式转型，除了与
胖东来等外部伙伴合作交流、引进
先进经验等，关停一些尾部门店其
实也是转型策略之一。截至2025
年 2月 28日，永辉超市全国调改
开业的门店数量已达42家。

近日，网上流传着一份永辉超
市2025年第二批调改门店清单，
清单中共有24家门店，其中包括
南京江北龙湖天街店以及南京江
宁万达店。3月 18 日，永辉超市

相关工作人员向现代快报记者证
实了此消息，“第二批调改清单已
经确定，但调改的具体时间和内容
还没定。”除南京两家门店外，苏
州太仓万达广场店也在第二批调
改门店清单中，这也是江苏区域首
家“学习胖东来”的自主调改门
店，调改包括优化门店布局、商品
结构调整、提升服务能力和保障员
工福利等多方面内容。“目前永辉
超市苏州太仓万达广场店还处于
商品出清阶段，3月 24日正式闭
店调改，开业时间待定。”工作人
员表示，预计到今年5月底，永辉
超市全国调改开业门店数量将增
至83家。

江苏首家“学习胖东来”自主调改门店将落地苏州

3月18日，永辉超市股市行情
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永辉超市再宣调改，股价大涨

“胖东来”模式真能拯救永辉吗？

永辉超市南京金盛田广场店4月15日停业
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