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企业家下场做“网红”
今天的企业家，除了要会做产

品、管团队，还需要会“拍短视频”。
比如，通过拍卖迈巴赫、爬车

顶当“车模”等事件营销的360创
始人周鸿祎，走到哪里都是镜头捕
捉的对象。他曾总结道：“8亿人
只看短视频，想触达他们就必须会
做短视频。”将个人流量转化为品
牌的关注度，舆情峰值与品牌热度

高度重合。
用“Are You OK？”的塑料英

语幽默出圈的小米创始人雷军，提
出转型“董明珠健康家”，将企业家
个人 IP与品牌深度绑定的格力总
裁董明珠，“略略略”微妙表情意外
出圈，随即被安排打造高管IP矩阵
的海尔总裁周云杰……

在互联网上，这些企业家不再
隐居幕后，而是选择频频出圈，不
仅重塑了商业传播的逻辑，更揭示
了数字时代企业与消费者之间关
系的质变。

这种转变不仅降低了企业的
营销成本，更通过人格化叙事构建
起情感共鸣——消费者购买的不
再是冰冷的商品，而是认同企业家
所代表的价值观与生活方式。

企业经营2.0时代背
后依然是“卖货”

老板们很忙，为何还要做“网
红”？当然是为了让企业卖出更
多货。埃森哲 2024年《全球消费
者洞察报告》显示，83%的消费者
认为“真实可信的个体推荐”比品
牌广告更具决策影响力，这种转
变标志着用户运营正在经历从

“品牌中心化”到“人格化连接”的
深刻变革。

当小米创始人雷军在B站跳
《Are You OK》收获上千万播放
时，他的这种“自嘲、接地气”的好
形象就和小米产品画上了等号。

据媒体报道，这种强烈的个人IP绑
定，让小米节省了数十亿的营销费
用。2025年小米 SU7 Ultra 在开
售后的2小时内，大定数量突破了
10000台，这一速度之快让行业感
到震惊。同时也让小米的股价水
涨船高。

2025年3月，“意外走红”的海
尔总裁周云杰，顺应网民呼声开通
了社交账号，并带领海尔高管集体

“出道”。网友评论：接地气、有温
度、显专业。随即，海尔相关产品
在电商平台搜索量上升了217%。
3月举办的“家电及消费电子博览
会”上，大量博主集体涌向海尔展
台，并发布种草视频，百万千万大
V云集，花式AI+宣传海尔。这种
一人走红、全体爆发的模式，实现
了品牌人格的立体化呈现。

可以看到，企业家们走向台前
面对镜头的“e人嘻嘻的奔放和 i
人不嘻嘻的腼腆”，恰好符合“Z世
代”们最为推崇的职场价值观。埃
森哲2023年的消费者调研数据显
示，71%的“Z世代”更愿意与“像
朋友一样沟通”的品牌建立长期关
系。麦肯锡发布的《2024 年中国
消费趋势调研》中亦提到，64%的
消费者更加看重精神消费，年轻消
费者对此尤为重视。

诚如数据所揭示的，让企业家
做起“网红”是时代所趋，背后的动
机依然是为企业营销，未来也还会
有更多企业家主动做个人IP，成为
企业最高频的代言人。

企业家 IP 化的另一
面：一荣俱荣、一损俱损

在舆论瞬息万变的今天，创始
人与企业的深度绑定既是机遇，但
也须看到其另一面——稍有不慎
二者互为反噬。

从“被动曝光”到“主动运营”，
网络媒体成为连接消费者情绪认
知与行为决策的重要纽带，网络舆
情信息对市场的渗透力与影响力
持续增强。早年亲自下场直播带
货，将个人IP与品牌绑定的格力总
裁董明珠，实实在在地为格力带去
了不少流量与销售额。但近几年
来，董明珠IP逐渐强大后，被稀释
的品牌价值，以及相关舆论风波，
对消费者而言，到底是认董明珠还
是认格力的LOGO都成了问题。

再如近年来深受网友喜爱的
雷军，近期也因小米汽车事故而遭
到网络舆论的反噬。观察雷军的
社交账号发现，事故发生后，他更
新的频率明显变少，而且抛头露
面、展现个人形象的内容也少了。
这种“共生关系”意味着，个人形象
或者企业产品的任何瑕疵都可能
迅速互为传导，这种反噬效应远超
企业和企业家个人所能掌控。

尽管企业家网红化有另一面，
但随着消费者对“真实、人格化品
牌”的需求持续增长，企业家做个人
IP的趋势不会变，也是企业在激烈
竞争中能够脱颖而出的必备能力。

大佬当网红：流量密码还是品牌“毒药”？

近日金价波动剧烈。4月 23
日国际、国内金价开始大幅走
低。“黄金巨震”“现货黄金跌破
3300美元/盎司”等金价震荡的相
关话题也冲上热搜，北京时间4月
23 日 22:00 左右，COMEX 黄金
期货主力合约跌幅超4%，最低跌
至3270.8美元/盎司；收盘时其跌
幅 为 3.45% ，报 3301.5 美 元/盎
司。伦敦现货黄金收于 3300 美
元/盎司关口下方。

4 月 24 日，黄金价格有所反
弹。北京时间9时左右，国际金价
COMEX黄金涨近2%，逼近3360
美元/盎司水平；现货黄金涨逾
1.8%，逼近3350美元/盎司水平。
截至24日晚 9时，伦敦现货黄金
维持在 3330 美元/盎司上下震
荡。

年初以来，国际金价累计涨幅
约26%。而黄金期货价格从每盎
司3100美元关口到3200美元，仅
用了约 10个交易日。再从 3300
美元到最高点3500美元，仅仅用
了 4个交易日。这也是近期国内
外知名金融机构纷纷上调黄金目标
价的原因。高盛最新报告还预
计，金价到 2025 年底可能接近
4500美元/盎司。

短期内全球避险资金涌入，成
为黄金价格快速冲高的主要推
手。但市场仍需警惕金价大起大
落的风险。

金价回调，“追低”入手的机
会来了吗？此前有媒体报道提
醒，作为投资者，无论你是否“追
低”入手，以下三件事千万不要
做。

第一件事是“梭哈”黄金，黄
金价格已处于历史高位，市场波
动剧烈，择时难度极高。千万别
用炒股的投资思维去炒黄金。

第二件事是贷款投资黄金。
伴随着金价创新高，一群“贷金
族”悄然兴起，他们选择用消费贷
款买金，试图在这场黄金盛宴中
分得一杯羹。这种高杠杆投资方
式在放大收益的同时，也同等放
大了风险。

第三件事是盲目跟风投资。
黄金市场日益火热，各类“投资平
台”层出不穷，骗局也随之而来。
这些骗局往往打着“零门槛、低风
险、高收益”的幌子，诱导新手投
资者入金。一旦被骗，损失往往
无法追回。

综合2025 年超长期特别国债 24
日首次发行，其中20年期500亿
元，30年期710亿元。根据安排，
此次发行将通过财政部政府债券
发行系统进行招标发行，两种期限
的国债将在 4 月 29 日起上市交
易。超长期特别国债是什么？个
人投资者怎么购买？有风险吗？

根据预算安排，我国今年拟发
行超长期特别国债1.3万亿元，较
2024 年增加 3000 亿元。其中，
8000 亿元用于更大力度支持“两
重”项目建设，5000亿元用于加力
扩围实施“两新”政策。

“两重”，指国家重大战略实施
和重点领域安全能力建设。

“两新”，指推动新一轮大规模
设备更新和消费品以旧换新。

今年，支持消费品以旧换新的
超长期特别国债规模为 3000 亿
元，较2024年增加1500亿元。

超长期特别国债是什么？

所谓超长期特别国债，包含三
个关键词，超长期、特别、国债。

超长期，指的是期限。在债券
市场上，一般认为发行期限在 10
年以上的利率债为“超长期债
券”。和普通国债相比，超长期债
券能够缓解中短期偿债压力，以时
间换空间。

特别，是指资金用途。它是为
特定目标发行的、具有明确用途的
国债，资金需要专款专用。

国债，是国家为了筹集财政资金
而发行的一种政府债券，具有最高
的信用度，被公认为是最安全的投
资工具，所以也非常受老百姓欢迎。

超长期特别国债，我国并不是
第一次发行。

我国最早在 1998 年，向国有
四大行定向发行2700亿元特别国
债，主要是为了补充国有独资商业
银行资本金等问题。

2007年，发行特别国债15500
亿元，用于成立国家外汇投资公司
的资本金。2020 年，发行 10000

亿元抗疫特别国债。最近一次是
2024 年，全年发行超长期特别国
债10000亿元。

从经验来看，特别国债发行对
经济社会稳定向好发展产生了积
极影响。

个人投资者怎么购买？
目前我国的国债类型主要包

括两种，按照不同的发售对象，可
以分为储蓄国债和记账式国债两
大类：

储蓄国债直接面向个人销售；
记账式国债在一级市场通过

承销团主要面向机构投资者发行，
上市后，个人投资者也可在二级市
场向机构投资者购买。

此次发行的超长期特别国债
属于记账式国债，机构和个人投资
者都能买。

个人投资者可以通过全国银
行间债券市场柜台业务开办机构
购买，也可以通过在证券交易所开
展债券经纪业务的证券公司购买，
还可以流通和转让。

■专家提醒

“有赚有赔”，投资需谨慎

专家提醒，超长期特别国债如
果一直拿到到期兑付，最为稳当，
但非专业个人投资者仍需谨慎。

粤开证券首席经济学家罗志
恒解释，超长期特别国债可以在市
场上交易，它的价格会随着市场的
变化发生相对变化，也就是一方面
得到的是利息，另一方面还有价格
的差异。有价格差异，便“有涨有
跌”“有赚有赔”。对于投资人来
说，要注意市场波动风险，理性投
资。中国邮政储蓄银行研究员娄
飞鹏提示，对投资者而言，在充分
认可特别国债投资价值的同时，需
要充分考虑自身的投资能力、投资
经验、投资期限、风险偏好、预期收
益目标等因素，充分关注后续特别
国债发行情况，在综合平衡的基础
上理性开展投资。

据央视新闻

2025年超长期特别国债首发
预计共发行1.3万亿元，专家提醒个人理性投资

近日金价“上蹿下跳”
投资者莫做三件事

体彩排列3（25104期）

中奖号码：1 4 4
投注方式 本地中奖注数 每注奖金
直选 4157注 1040元
组选3 3130注 346元
组选6 0注 173元

体彩7位数（25060期）

中奖号码：5 3 5 8 3 1 7
奖等 本地中奖注数 每注奖额
特等奖 0注 0元

体彩排列5（25104期）

中奖号码：1 4 4 9 1
奖级 中奖注数 每注奖金
一等奖 96注 100000元

天天出彩

近日，当刘强东身穿骑手服、
拎着外卖出现在网友的家门口时，
意味着这位京东集团的缔造者主动
下场为京东外卖业务做营销，迎接
“企业家网红化”时代潮流。

之前，雷军、董明珠、周鸿祎
等早已下场，主动走向台前做起
个人 IP，通过社交媒体展示自己
的个性、理念和价值观，成为备受
关注的“网红”。

现代快报记者观察到，这些企
业家将个人 IP与企业深度捆绑，
开启企业经营2.0 时代——企业
家的个人形象成为企业的“活招
牌”，满足广大消费者情绪价值，
为企业带来巨大流量。但也应看
到，一旦“企业家网红化”，个人和
企业成为共生体之后，稍有不慎
也会互为反噬——二者一荣俱
荣、一损俱损。

现代快报/现代+记者 熊平平 谢茜茜

刘强东送外卖 周鸿祎在清华大学交流演讲 周云杰展示《海尔兄弟》动画DVD 雷军在武汉大学与樱花合影


