
“五官端正、长相清秀、口齿清
晰、有‘观众缘’的孩子最受青睐。”
浙江杭州某MCN机构负责人刘女
士向记者直言，机构会筛选有潜力
的幼儿或小学生，这类人群比较吸
睛且没有学业压力，培养成熟后可
以往服装、日用品等商业方向发
展，有较长的培养周期和收入周
期。

“然后通过剧本演绎量身定制
‘吸睛人设’。活泼开朗的立‘小太
阳’标签，内向安静的则包装成‘高
冷学霸’，有时还会要求孩子模仿
成人语气讲道理，或刻意在镜头前
表演狼吞虎咽地吃下分量夸张的食
物。”刘女士说。

曾在安徽某MCN机构母婴赛
道签约经纪岗位工作过的高女士介
绍，机构签约博主一般分为全约、
平台约、商务约、孵化约四种类型，
前三种基本都需要此前积累了一定
的粉丝基础，孵化约是门槛最低的
一档，公司会让员工在各平台寻觅
有资质的对象，以短视频平台为
主，粉丝量没有标准，只要平均点
赞量稳定在3万左右便可主动私信
表达合作意愿。

“现在很多新人博主的戒备心
比较强，我们一般会向他们介绍
MCN机构的优势，比如可以提供商
单、脚本策划等。”高女士告诉记
者，签约成功后，机构会安排专门
的内容运营人员对视频选题和拍摄
进行指导，原创性的脚本比较少，
大部分是追平台上的热点，拍摄诸
如萌娃才艺、亲子互动、儿童教育
等内容。

要在瞬息万变的网络浪潮中吸
引流量并留住热度，只靠呈现纯天
然的儿童视频很难做到。有不愿具
名的短视频博主告诉记者，孩子不
可能每时每刻都有趣、有吸引力，
为了提高短视频引流效果，一些家
长、MCN机构想方设法为孩子打造
人设、博出位，从开通账号、确定人
设到运营推广都有一对一的具体方
案，形成了一条完整的产业链，“孩
子的本来面貌慢慢被淹没在一个又
一个短视频里”。

还有 MCN 机构人士透露，签
约后的儿童会被套用固定脚本模
板：追热点、蹭话题、强化反差感。
比如让萌娃“带爸妈”出游，或设计

“翻车”剧情自然植入广告。

镜头前的萌娃如何批量产生？
“儿童网红”制造流水线调查

“让孩子学一句台词要重复几十遍，一个舞蹈动作不标准就得跳一整
天。”一位家长在社交平台的分享，揭开了“儿童网红”光鲜视频背后的工业
化生产链条，也引发了人们关于“儿童网红”的广泛讨论和思考。

一段时间以来，短视频平台涌现出大量以“记录萌娃日常”为名的账号。
《法治日报》记者调查发现，这些看似天真烂漫的内容，有不少是家长与MCN
机构（网红孵化机构）精心策划的“剧本演绎”——从人设打造、脚本设计到流
量变现，形成了一条完整的商业流水线，实现“儿童网红”批量生产。

如此“包装”，费用几何？
记者采访某综合 MCN 机构

了解到，其合作套餐价格有单月
5980 元，有 3 个月的“帮起号”
12980元套餐和6个月的“专业博
主”22980元套餐。

该负责人介绍，5980 元的单
月套餐中，配置的拍摄团队工作
经验是2年以上；费用更高的长期
套餐中，团队工作经验是 4年以
上。合作期间，MCN机构会提供
热门选题，结合平台大盘的流量
及各类型的变现情况，单独给出
脚本和拍摄大纲，做精细化的定
位对标及人设。

据业内人士介绍，某些MCN
机构还会选择、吸收家长账号成
为旗下达人，让家长与专业团队

共同拍摄，后台产生的全部佣金
由博主方与平台方五五分成，同
时家长也需要听从机构的安排，
在机构要求下拍摄视频。家长一
旦私自发布视频获得收益而不与
机构分成，便要向机构赔偿收益
金10倍的违约金。

与MCN机构合作到底靠不靠
谱？这是不少试图培养“儿童网红”
家长在社交平台上提出的问题。

“MCN 机构的资质参差不
齐。”一位浙江“宝妈”向记者透
露，“刚起步的小型MCN机构更
偏好向粉丝量不多的宝妈博主发
出邀约，但是他们根本没有什么
资源，向你承诺的并不会兑现，反
而你接广告的钱都得分给他们”。

还有“宝妈”吐槽道，与MCN

机构签约后，对方要求拍摄发布
视频的频率太高，家长特别是孩
子吃不消，但不拍就会违约，需要
支付一大笔违约金，“现在很后悔
与MCN机构签约”。

陕西西安的一位母婴博主向
记者介绍，她目前深陷与MCN机
构的纠纷中。当粉丝量在 1000
时，她与广西某家 MCN 机构签
约，对方最开始承诺介绍商单，指
导拍摄，双方共同盈利，“可对方
实际上没有介绍过一次单子，我
自己接的单子还要全部到公司账
户后再分配。发现这个问题后我
第一时间就要求解约，对方却把
我的联系方式删了，两个多月过
去了，既联系不上人，也结不了
账。” 据法治日报

记者调查发现，为吸引更多
家长入局，部分 MCN 机构推出

“儿童网红打造秘籍”，宣称“四个
月涨粉百万”。

在一些社交平台上，各种名
为“母婴博主陪跑”“宝妈专业运
营”等专门教导家长如何打造“小
网红”的账号获得大量关注。这
些账号聚焦“母婴博主运营经
验”，拆解分析头部账号，深入讲
述其为何能够火爆。

记者加入的某MCN机构“课
程交流答疑群”中，800多名群成
员每日讨论如何量产爆款。比

如，有人在群里询问“视频没流
量，怎么办？”群主回答“纯晒娃肯
定不行，要有主题”。对方进一步
解释，所谓的主题就是打造家长+
孩子的特色人设，抓住互联网流
量痛点，将普通家庭包装得有“记
忆点”，如果孩子有小众特长，那
么可以专注拍摄特长培训，如果
孩子足够漂亮听话，那么就专注
日常穿搭和童模童星。

记者注意到，该机构的培训
资料中，包括教授家长如何编辑
套路化引流文本等内容，如“视频
标题书写方法”板块有“生个女儿

吗？把她打扮成闺蜜”“我儿子十
个月就想买包包了”等固定文
案。“视频主题选择”板块则包括
利用孩童的独特气质吸引他人眼
球、专注利他信息而非利己等选
题思路。

此外，该MCN机构还为家长
构建了一套内部引流方式，加入
此机构的家长在交流群中发布自
己的萌娃笔记，与群友互相规定

“你评论几条我就回复几条”“你
赞我，我回赞”等操作提高流量、
吸引水军评论，量产式发布母婴
网红帖。

定制人设

流量游戏

隐忧浮现
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系统改革回应人民期待
常州将“双减”作为撬动基础教

育改革的切入口，系统推进作业管
理、课后服务、课堂教学改革与校外
培训治理。通过建立“双减”市级联
席会议机制，推出“三四三”作业管
理模式和“5+2+1”课后服务模式，
实现义务教育阶段课后服务100%
覆盖，社会满意度全省第一。

“‘双减’以来，我们切实减轻学
生作业负担，释放学生学习生活空
间。学生作业少，实践活动多；课堂
教学优，学习效率高；父母焦虑减，
家庭感情深。常州作业管理经验在
省内外产生了广泛影响。”常州市教
育局基础教育处处长邓小进介绍。

治理校外培训机构方面，常州
压减率高达 95.1%，并实现资金监
管全覆盖，专项整治经验被教育部

网站收录推广。同时，依托统一招
生系统、阳光招生政策和全过程监
管体系，全面筑牢教育公平的底线。

学位资源保障方面，三年内新
建、改扩建学校185所，新增学位11
万个，为基础教育优质发展夯实硬
件支撑。

优质均衡和创新育人托
举梦想

优质均衡是教育公平的高级形
态。常州着力推进学前教育普及普
惠和义务教育优质均衡发展，全市普
惠性幼儿园覆盖率达95.24%，省市
优质幼儿园覆盖率达94%；义务教育
集团化办学覆盖率95.66%，就读优
质义务教育学校学生占比92.96%。

在资源创新利用方面，常州探
索出多种符合区域特点、突破发展
瓶颈的育人模式。

位于老城区中心的解放路小
学，创新构建“百米资源圈”，连接周
边30余个单位，开发近60门课程和
活动，累计覆盖师生近3000人次。

武进区星河实验小学围绕“学
校实验室、家庭实验室、社会实验
室”三位一体建设，打造校内走廊实
验室、虚拟实验室、班级博物馆，拓
展校外家庭科学空间，全面提升学
生科学素养。

新北区三井实验小学依托毗邻
的常州博物馆、美术馆等场馆，自
2018 年起探索馆校协同育人新模
式。学校以“在校上学、在馆研学、
在家创学”的三重路径，开发“悦纳
龙城，博广多闻”系列课程，构建

“1+N”学科融合模式，推行“小策展
人”“小讲解员”等项目，培养学生策
展思维与文化素养。

三井小学与常州博物馆深度合

作，获国家级、省级荣誉十余项，开
发 13 本实践手册，举办 5600 余场
次高品质教育活动，辐射影响超过
180万人次。

教师队伍建设激发内生动力
“牵住教师评价机制改革这个

‘牛鼻子’，以真招实招推动教育事
业发展日新月异。”戚宝华表示，深
化教育综合改革，人是决定性因
素。常州坚持教师优先发展战略，
创新性地推进教师管理、培养和考
核机制改革，打造出“常有优师”的
育人体系。

在常州市天宁区，教育部门从
顶层设计出发，重新审视并明确教
师评价的价值导向和职业特点，分
不同类型遴选确立龙锦小学、虹景
小学等第一批教师发展性评价试点
实验学校。

常州全面优化教师队伍结构。
通过常州籍优秀师范生定向培养、
年薪制特需人才引进等方式，持续
提升教师队伍质量。推行职业素养
测试、跟岗实习、聘期制岗位管理和
绩效“1+X”分配机制，让教师能上
能下、优绩优酬，全面激发活力。

同时，注重教师培养机制，全流
程引领，全场景体验，坚持推进“五
级梯队”建设（教坛新秀、教学能手、
骨干教师、学科带头人、特级教师后
备），搭建多元培养平台。创新引入
AI场景演练系统、骨干教师沙龙、
跨学科教学研修，促进教师专业发
展与教学创新能力同步提升。

此外，常州通过学生发展述评、
同行考核、教师数字画像等方式，精
准描绘教师发展轨迹。破除唯学历
唯论文，强调教育贡献、育人成效，让

真正潜心教书育人的教师脱颖而出。

立德树人促进学生全面发展
立德树人是教育的根本任务，

常州全面推进德智体美劳“五育并
举”，通过制度设计、资源整合和典
型引领，构建覆盖全域、贯通全程的
育人体系，着力提升学生的综合素
养和发展潜力。

在德育方面，常州构建“七彩德
育”体系，实施区域德育共同体建
设，打造一批本土德育品牌，构建大
中小幼一体化思政教育格局。

在劳动教育方面，作为全国首批
中小学劳动教育实验区，常州探索出

“五力联动”推进模式，出台《常州市
劳动教育促进条例》，构建区域统筹、
部门协同、校家社联动的劳动教育生
态圈。此外，常州创新推出“享去·常
州”APP，建成覆盖主管部门—学校
—基地—家庭的电子化评价体系，线
上线下共同支撑“百千万工程”，即认
定100所示范校、建设1000项劳动
课程、组织上万名学生参与劳动教育
实践，形成劳动育人“可视化、项目
化、常态化”的生动格局。

体育方面，常州坚持“一校一
品”，市队校办与体教融合并进；美
育方面，推进“墨香校园”工程，艺术
教育课程全覆盖；在科学教育中，星
河小学“三间实验室”、三井小学“馆
校协同”等项目，实现跨学科融合、
实践中育人。

站在新的历史起点上，常州将
聚焦办好人民满意的教育，持续深
化教育综合改革。常州实验区正以
坚定的步伐、创新的精神，为实现中
国式现代化贡献教育力量，书写人
民满意的教育新答卷！

以创新为径，以实践为翼

常州：打造基础教育综合改革全国样本
惟改革者进，惟创新者强，惟改

革创新者胜。自成为教育部基础教
育综合改革实验区以来，常州坚持
以人民为中心的办学理念，绘制深
化改革的“路线图”，用实际行动跑
出了基础教育高质量发展的“加速
度”，不断擦亮城市教育名片。

“以教育综合改革为引领，常
州统筹布局、精准施策，围绕‘双
减’、优质均衡发展、教师队伍建
设、立德树人体系、创新育人模式、
治理体系现代化等方面持续深化
探索，努力打造基础教育综合改革
的全国样本。”常州市教育局副局
长戚宝华说。

通讯员 刘磊 曹奕
现代快报/现代+记者 陆文杰
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