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大会当天，由中国音像与数字
出版协会游戏工委、数字 IP应用工
作委员会以及苏州工业园区联合发
起，海内外13家企业以及服务机构
共同组建的游戏动漫IP国际协作服
务中心正式挂牌成立，并举办集中
签约仪式。

据悉，该中心是中国音像与数
字出版协会数字IP应用工作委员会
成立一年后的重要战略举措，将秉

持促进全球游戏动漫产业深度交流
与合作的宗旨，提供产业生态优化
与资源整合、国际协作与市场开拓、
版权法律保护、资本对接与 IP金融
数据研究分析等多方面支持与服
务，将极大地便利国内外游戏动漫
IP的跨区域合作交流。

当天下午，两场专题会议同步召
开。“谷子经济密码：IP 衍生品开发与
情感价值的双向奔赴”专题会议，汇聚

游戏、动漫、潮玩、影视、投资等领域的
企业负责人、行业专家及IP版权方、
运营方，共同解码“谷子经济”为游戏
IP注入持久活力的路径；“IP 双效驱
动：商业价值与文化使命的共生之道”
专题会议上，祖龙娱乐、苏州五十一区
工作室、游卡网络、日本东北新社、盛
天网络等知名企业代表通过实操案例
分享，解读了游戏IP商业化与文化传
播的融合之道。

游戏动漫IP国际协作服务中心揭牌，两场专题会议共话IP新生态

聚焦“谷子经济”，解读产业密码
2025年度游戏IP生态大会在苏州召开

作为已连续举办三届的行业盛
会，2025年度游戏 IP生态大会在前
两届聚焦跨界融合、精细化运营等
议题的基础上，首次以“谷子经济”
为切入点，通过“智创未来，链接全
球”这一主题，深入探讨IP产业价值
链延伸的新形态与新动能。大会通
过主题演讲、专题会议、国际对接沙
龙等形式，围绕IP衍生品开发、文化
价值共生、国际合作等关键议题展
开深度交流，推动产业链上下游精
准联动。

本届大会由中国音像与数字出
版协会主办，游戏出版工作委员会、
数字 IP应用工作委员会、伽马数据
共同承办。大会当天，中国音像与
数字出版协会理事长孙寿山，中国
音像与数字出版协会第一副理事
长、游戏工委主任委员张毅君，中央
宣传部出版局二级调研员贾兴华，

江苏省委宣传部出版处处长许浩等
参与会议。国内游戏、影视、文创、
网文、出版等领域的行业专家与企
业代表齐聚一堂，围绕游戏IP开发、
文化价值共生、国际合作等关键议
题展开深度交流，推动产业链上下
游精准联动。

中国音像与数字出版协会常务副
理事长兼秘书长敖然在致辞中指出，
以动漫、游戏等IP为核心的周边商品
消费形态“谷子经济”，正展现出强劲
的市场活力。目前，国内“谷子经济”
相关营收规模已突破千亿元人民币，
其消费群体不仅覆盖庞大的Z世代，
更吸引各年龄层消费者参与，在“谷子
IP”销量TOP20榜单中，超半数IP源
自游戏领域，印证了游戏作为IP产业
重要源头和年轻一代文化消费入口的
核心地位。

敖然强调，“谷子经济”的蓬勃发

展是IP产业价值链延伸的生动缩影，
徽章、手办等周边产品背后，是用户对
IP的情感认同与归属需求，这也是IP
生态建设的根本出发点。为更好地发
挥“谷子经济”作为IP产业价值链的
延伸作用，他提出三点建议，一是推动

“IP 授权”到“情感基建”的战略转变，
让IP融入用户饮食、出行场景，构建
长期陪伴感；二是打造“线上共鸣，线
下体验”的全域闭环，借助游戏、动漫、
影视、文学及线下场景等多种形态实
现协同共振；三是推动价值重塑，构建
开放共生的IP宇宙，进一步打开产业
增长新空间。

敖然表示，探讨 IP本质是探讨
文化的当代生产与传播方式，数字
时代下，人的创造力与文化判断力
是核心财富。行业需注重IP文化价
值挖掘与生态建设，以开放合作营
造繁荣健康的全球IP新生态。

大会现场，伽马数据联合创始人
兼首席分析师王旭正式发布《2025中
国数字娱乐产业IP发展报告》。该报
告以“IP变现”为核心主题，聚焦游戏
改编、IP联动、IP衍生品三个方向，覆
盖美、日、韩、英四国海外市场动态，通
过用户调研与行业数据，系统呈现中
国数字娱乐IP产业的发展现状与趋
势。

报告显示，2025年中国游戏IP市
场实际销售收入预计超2750亿元，占
国内游戏市场流水超八成，市场地位
稳固。细分领域中，中国原创游戏IP
市场规模预计达 1354.1 亿元，占比
49.2%。同比去年呈小幅下滑趋势，
主要源于两方面：一是2024年现象级
产品《黑神话：悟空》以买断制模式创

下高收入，2025年难以延续同期表
现；二是2025年原创游戏IP新品供
给减少。

报告指出，游戏产品无论作为
IP来源还是 IP改编载体，变现潜力
仍值得认可：作为IP来源，游戏IP在
品类、题材等方面持续创新，占据市
场近半份额；作为IP改编载体，小程
序游戏等新兴领域的IP承载能力也
持续被发掘，使游戏改编变现渠道
更为丰富。从长期来看，IP产品依
然会是中国游戏产业的核心构成。

IP 衍生品市场同样表现亮眼。
2025年中国数字娱乐产业IP主要类
型衍生品市场规模预计达753亿元，
同比增长62.8%，已连续两年大幅增
长。不同于2024年由收藏卡驱动，

2025年增长主力转为盲盒类产品，且
游戏、动漫、影视等多领域IP衍生品
均实现增长，显示市场机遇未被个别
IP独占，整体发展势头向好。

值得注意的是，报告通过用户
调查发现，尽管当下游戏内 IP联动
呈常态化，但用户需求缺口显著，多
情感调动方式、多项目联动是缺口
较大的方向。其中，多情感调动方
式联动表现为超出视觉的联动布
局，例如在玩法、听觉、内容层面。
多项目联动是指同时推出多项联动
内容。这本质是用户对 IP 联动的

“情绪调动”能力提出了更高的需
求，希望通过沉浸式、多维度的联动
体验，加深与IP的情感连接，而非单
一的视觉层面互动。

《2025中国数字娱乐产业IP发展报告》发布，市场规模预计超2750亿元

关注“谷子经济”，2025年度游戏IP生态大会在苏举行
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11 月 7日，2025年度游戏
IP生态大会在苏州举行。本次
大会首次以“谷子经济”为核心
切入点，深入探讨 IP产业价值
链延伸的新形态与新动能。会
上，《2025 中国数字娱乐产业
IP发展报告》正式发布，报告显
示，今年中国原创游戏 IP市场
规模预计达 1354.1 亿元，报告
指出，游戏产品无论作为 IP来
源，还是作为IP改编的载体，变
现潜力值得认可。
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