
关注A8 2026.2.3 星期二
责编：许媛 美编：唐龑

直播结束后，回到临时搭建的简
易工作间，费婧开始给她的小伙伴们
复盘当天的直播情况。等把所有工
作做完，已经过了下午6点。回到村
部，费婧和村支书潘建国简单介绍直
播情况，随后又叮嘱小伙伴督促好打
单发货工作。

现代快报记者“跟班”过程中，费
婧几乎没有一分钟是闲着的。而 1
月 30日这一整天，费婧的工作状态
都是这样。上午受天目湖镇政府委
托，帮助当地草莓种植户组织了一场

助农直播推介活动。中午11点半，
直播结束的费婧火速赶往古县街道，
为大林村下午的白芹直播做准备，盒
饭是送到工作现场吃的，吃饭时还在
为即将开始的助农直播做各种安
排。下午6时30分，大林村的公益直
播结束后，一口热茶没来得及喝，费
婧又赶去车站接一位电商专家，为次
日的培训工作做准备。

费婧曾是一名相声演员，十多年
前回到家乡，从此扎根乡村，并以直
播电商为突破口，系统构建起集产品

销售、人才培育、品牌打造于一体的
可持续助农体系。“授之以鱼不如授
之以渔，他们能熟练掌握了，就不需
要我再来做直播。”作为全国农村电
商带头人、全国农村电商讲师，费婧
认为，乡村的发展不能单靠一己之
力，可持续的乡村振兴关键在于人
才。她主导运营的天目湖电商直播
学苑，与溧阳地方政府多部门合作，
系统培育本土电商火种，至今累计培
训学员已超3000人，多名学员成为
数字乡村建设的青年骨干。

授之以鱼不如授之以渔，累计培训学员3000多名

“这是土培的溧阳白芹，口感更
鲜美，今天给到你们的价格也很划算
……”在溧阳市大林村一间塑料大棚
内，两名女主播正在镜头前卖力地推
介溧阳白芹，身后的菜农们则有序地
清洗、分拣、包装白芹。

这是1月30日下午1时40分左
右，现代快报记者在溧阳大林村看到
的一幕。同期，共有3场公益助农直
播陆续开播，为了全面呈现白芹的生
长环境和采挖过程，分别被安排在不

同的场景。作为这场活动的“总设计
师”，1988年出生的乡村运营官费婧
在直播场地间来回穿梭，熟练地指
导、把控直播进度，同时监控着随时
可能发生的特殊情况。

大林村是溧阳市古县街道下辖
行政村，白芹种植园就在村委东侧。
下午2时30分左右，气温3℃左右又
是大风大雨，冷得让人不住打战。田
头的土路早被雨水浸透，泥泞不堪，
由于事先没想到现场环境会这样恶

劣，记者没准备雨靴，跟着费婧来回
跑了两趟后，鞋子和裤管已经全湿。

“这种情况我们经常碰到，所以
车上常备着雨靴，就是忘记给你带一
双了。不过这样也好，你正好体验一
下。”费婧笑着说。作为乡村运营官，
类似情况经常发生，她早就习以为
常，也磨炼出“全地形作战”的本领，
小伙伴都叫她“六边形战士”。也正
因此，尽管当天风大雨大，但提前商
定好的公益直播一点没受影响。

白芹是常州溧阳的地方特色蔬
菜，在市场上很受欢迎，今年却滞
销。种植户求助村委，费婧是大林村
的乡村运营官，自然不会袖手旁观。

原则上讲，费婧只要负责线上销
售，采挖、分拣、包装发货都是村委和
种植户的工作。但在“跟班”体验过
程中，现代快报记者发现，从白芹采
挖到分拣、清洗、包装、发货……几乎
每个环节费婧都要管。费婧解释说，
直播不仅仅是为了帮助菜农解决滞
销难题，还要从长远发展的角度为村
庄做好宣传，积攒口碑。在她看来，
努力让大林村土培白芹“出圈”，才是
乡村运营的长远之计。

下午4时左右，3场直播陆续结

束，但销量未达预期。“这几个主播，
有的是我学员，有的是我发动来的，
入行时间不长，效果肯定没那么好。”
费婧告诉记者，从泥土里挖出来的白
芹很鲜嫩，容易出现损坏，当天采挖
的必须当天售完。见其他主播未能
完成销售任务，费婧随即叫来助理，
亲自上场直播，她要给新鲜采挖的白
芹做最后的兜底保障。

“土培出来的白芹不但口感鲜
嫩，而且更绿色环保。我身后就是白
芹的生长和生产环境……”费婧直播
过程中，几乎每句话都是大声喊出来
的，且开始直播后的1个小时内从未
停顿过，语速也非常快。与之呼应的
是后台不断飙高的数据，十几分钟不

到就卖了26单。下午5时许，伴随着
费婧的直播结束，后台也传来小伙伴
们的欢呼声：“爆单了，爆单了，今天
的销售计划顺利完成。”

此前，为了体验费婧的工作过
程，记者曾计划参与到直播中，但在
这1个小时的直播过程中，费婧始终
高频输出，根本没有见缝插针的机
会。其间，记者只能在后台看着不断
跳动的数据。工作人员称，这也是费
婧平时的工作内容之一。

据了解，几场直播下来，费婧已
帮助大林村菜农卖出近30万元的白
芹。加上线下固定渠道带来的销量，
今年大林村种植的 230亩土培白芹
总算有了希望。

不间断喊话催爆订单，滞销白芹卖了近30万元

大风大雨中助农直播，小伙伴喊她“六边形战士”

跟费婧到大林村做公益直播这
天，气温很低，碰巧又赶上雨天，风也
很大。出发前已经做了最坏的打算，
但 直 播 现 场 的 恶 劣 环 境 仍 远 超 想
象。土路被雨水浸透，泥泞难行。如
果不是亲眼所见，很难想象，一个非
常注重个人形象的女相声演员，可以
毫无怨言地、深一脚浅一脚地在田间

地头来回穿梭，更重要的是，她没想
过从这份辛苦里要回报。

更让我震撼的是，透风漏雨的简
易工作间聚集着一群“95后”“00后”，
他们似乎感受不到寒风呼啸，一个个
热火朝天地为菜农叫卖着白芹。“土培
白芹味道好，但不易保存，我们要尽量
帮他们多卖点，避免损失。”那天除了

冷，我印象最深刻的就是这句话。
正如费婧所言，授之以鱼不如授

之以渔，一个人可以走得很快但一群
人才能走得更远。乡村振兴是一场持
久战，需要更多社会力量的托举。可
喜的是，一个又一个费婧从城市走向
农村，越来越多的年轻人乐意参与到
乡村的建设中，山花烂漫指日可待。

临近年关，费婧的工作异常忙碌起来，作为
常州溧阳市多个乡镇的乡村运营官，她要赶在年
前，通过一场场网络直播帮助当地农户卖掉农副
产品，还要指导农户自己开直播卖货。

不是在直播就是在去直播的路上，从一周前
开始，她的生活就被一场场直播串了起来。1月
30日，现代快报记者“跟班”体验费婧的一天，零
距离感受这位“六边形战士”的忙碌，体会她对乡
村振兴的深度思考。
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