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战略谋篇,聚焦运营管理和产业布局

绵延582公里的海岸线，是盐
城最宝贵的自然禀赋，也是一片充
满机遇的蓝色发展空间。盐城国
投集团作为地方国有骨干企业，其
独特之处在于，主动将市级战略解
码为一套可供企业执行的行动指
南与治理语言。

其战略框架围绕“四个坚持”
展开，构建了双焦点驱动模型。首
先聚焦运营管理的内核塑造，秉持

“盐城国投 正能量”的核心价值
观,追求“专业专注、紧跟时代、拥
抱国际”的愿景，并通过信用、品
牌、市值管理等六大体系建设，夯
实现代化企业治理的基石。

其次，聚焦产业布局的外延拓

展，明确“能源产业引领，绿色家
底厚实，城市服务标杆”的战略定
位。这一定位清晰地将企业使命
与城市功能捆绑：以能源及新能源
为核心“压舱石”，以“资源及资源
循环利用、贸易及国际贸易、城市
生活服务”为协同支撑产业，最终
形成“主业突出、多元协同”的高
质量发展格局。

“这并非简单的业务铺陈，而
是试图在保障地方能源安全与民
生福祉的前提下，完成对传统经
济的产业级替代，构建起独特的
战略发展体系。”江苏省社科院江
苏区域现代化研究院研究员周睿
评价道。

企业的活力，最终取决于治理
体系与人的状态。盐城国投的蓬勃
发展，背后是一套旨在激发内生动
力的深化改革逻辑。其核心是构建
一个既能有效管控，又能充分释放
基层活力的穿透式管理体系。

盐城国投投发部门相关负责人
告诉现代快报记者，集团健全了“总
部（决策+治理）、二级公司（平台+
管理）、三级公司（市场化运营主
体）”的三级管控架构，并出台《关
于强化三级公司市场主体的“二十

条”意见》，激发经营活力。研究
《企业分类授权管理》方案,依据市
场竞争程度和运营质态，对子企业
实施分级分类管理。

在运营流程上，《投资指导手册》
《供应链采购指导手册》《合规管理制
度》等文本的制定，意味着将经验管
理转化为标准化、可复制的流程管
理,以控制风险、提升效率。更深层
的改革触及“人”本身：通过系统优化
薪酬、绩效、职业发展制度,构建职务
与职级“双通道”，让员工看见多元成

长路径；绩效考核则紧密聚焦经营，
强化“指挥棒”的导向作用。

令人肯定，颇具特色的“正能
量”系列计划——“赛马计划”“创业
计划”“春笋计划”。这些命名生动
的方案，旨在针对不同层次、不同类
型的干部职工，营造干事创业的热
情。修订《科技创新激励办法》，更
是将创新价值直接与个人和团队收
益挂钩。这一系列举措，将整个国
企组织，转变为无数个能主动响应
市场的“活力单元”。

产业实践，发力“风光火气储”全领域

盐城国投将战略转化为行动，
在黄海沿岸展开了一幅绿色能源
产业的多彩画卷。资料显示，该集
团的能源布局覆盖了“风光火气
储”全领域，与9家央企、省属国企
开展战略合作，累计控参股项目
49 个，总装机容量达 1497 万千
瓦，权益装机365万千瓦。

“我们负责的大丰 H5#风电
场，从建设到运营，全程自主。”国
丰公司场长蒋晓松告诉现代快报
记者，盐城国投独资建设了国内首
个由地级市国企开发的海上风电
场——大丰 H5#20 万千瓦风电
场，荣获全国“5A级”风电场、中
国电力优质工程奖。参股投资的
国信大丰 85 万千瓦海上风电
2025年12月并网。

在光伏领域，已并网权益规
模 24 万千瓦。2025 年 7 月并网

的黄沙港60MW光伏电站、12月
并网的滨海八滩 65MW 光伏扩
建采用上方发电、下方养殖的“渔
光互补”模式。“上面发电，下面养
鱼，一块地两份收入，这是绿色发
展生动画面。”黄沙港项目经理葛
楷涛说。

储能方面，2025年6月并网的
经开区150MW/300MWh储能电
站，为迎峰度夏、度冬发挥关键支
撑。火电方面,参股火电项目总装
机容量752万千瓦,约占全市火电
装机 2/3，权益容量 155 万千瓦。
参股投资的国信滨海港2×100万
千瓦燃煤发电 2025 年 4月并网。
天然气方面，与中海油签订盐城

“绿能港”一体化项目合作协议。
中俄东线互联互通庆丰、秦南管线
及配套场站建成投运，日均供气
38.5万方，全年累计供气1.4亿方。

创新突破，将科技创新视为关键驱动力

向新转型不仅是规模的扩张，
更是质量与创新的跃升。现代快报
记者在盐城国投采访中关注到，该
集团始终将科技创新视为关键驱动
力。聚焦激发经营主体活力，累计
培育创新主体32户，有效激发子企
业内生动力。

最具画面感的创新发生在盐碱
地：集团旗下中色环境公司通过3
项自主研发专利技术，将煤电产生
的固体废弃物转化为高效盐碱地改
良基材。这一创新实现了“以废治
废、变害为利”，使土壤降盐效率提
高 30% ，出 苗 率 由 20% 提 升 至
75%。2025年完成射阳盐场1800
亩盐碱地改良任务，改良后的水稻

亩产突破800斤。
与此同时，集团旗下国投环境公

司作为全国首家获废盐资源化利用
许可的企业，通过投资建设盐类危废
资源化项目，实现“变废为宝”，自主
研发的废盐资源化技术入选国家先
进污染防治技术名录，项目被列为国
家和省级典型案例。2025年处置废
盐超2.6万吨，同比增长24%，规模
稳居全省首位，有效减少了高盐废水
排放与填埋占地，缓解了环境压力。

在新能源产业链上，盐昇公司的
国家高新技术企业资质、盐城新材料
公司的省级智能工厂认定，以及光伏
焊带扩能项目的推进，标志着其在制
造环节的扎根。而更具象征意义的

突破来自海上：大丰H5#风电场成功
参与国家“大型海上风电场智能运维
关键技术及应用”研发计划，承担两
项课题。课题成果获评2025年“十
佳风电示范应用案例”，投入应用后，
海上风电场运维成本有望降低10%，
发电成本降低30%。

盐城国投还规划进一步推动科
技与产业深度融合，依托博士后工
作站、工程技术研究中心等平台，目
标实现从“1到 10、10到 100”的应
用场景放大。与此同时，与中科院、
金风科技、徐工、中电建西北院等外
部顶尖力量的合作，构建了一个开
放协同的创新生态，进一步强化地
方科研资源。

改革动能，建立穿透基层的管理体系

当下的投资,定义未来的产
业。盐城国投的未来图景，已绘制
在当下的项目储备库与城市更新蓝
图中。该集团紧扣盐城“国际湿地、
沿海绿城、江淮门户”的城市定位，
聚焦新能源与服务业,致力于“做优
增量、盘活存量、突破变量”，目前
已储备新能源项目约100万千瓦，
一系列光伏项目正从图纸走向工
地。

与此同时,盐城国投的角色并
不局限于能源供应商。全力推动的
先锋岛、人民商场等城市更新项目,
显示其正深度介入城市功能完善与
商业能级提升的历史进程。这一定
位,使其与城市的发展脉搏绑定得
更为紧密。

盐城国投有关负责人表示,一
方面,继续做强能源核心主业,推动
模式从“资源驱动”向“创新、人才、

资本”协同驱动转型，并拓展海上运
维、零碳园区、绿氢制备等新场景;
另一方面，做优城市生活服务,通过
城市更新盘活资产、优化供给;同
时，扎实做好燃气保供等民生保障
任务，筑牢能源安全底线。

“从海风中汲取绿色动能,在盐
碱地上孕育新生,盐城国投展现了

一个地方国企,如何在一个宏大国
家战略与具体区域现实的结合部，
通过战略聚焦、产业实践、科技创新
与自我改革，探索一条兼具经济效
益、环境责任与社会担当的发展路
径。”周睿表示，盐城国投将为同类
城市的同类企业，提供一个持续的
观察样本。 盐城国投集团 供图

蓄力远航，在能源与民生服务中定义未来

先锋岛 顾正山 摄

盐昇公司产线
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站在黄海之滨，盐城国投集
团投资建设的大丰H5#20万千
瓦海上风电场正迎风转动。这
里不仅是国内唯一由地级市国
企开发建设的海上风电场,更以
单月发电量8118万千瓦时的成
绩，创下了江苏区域最高纪录。

风机叶片划破海风、盐碱地
长出金黄稻穗、废盐处置量稳居
全省首位、光伏焊带出货量居行
业前八……盐城国投的每一个
数据背后，都是沿海滩涂向产业
高地的蜕变。近日,现代快报记
者走进盐城国投，探寻地方国企
如何在新发展格局中寻找自身坐
标的生动实践。

现代快报/现代+记者 陶展 姜振军

大丰H5集控中心

向绿向新，盐城国投汇聚发展“正能量”


