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同一屋檐下，老幼双重照护
工作日上午 9 点，重庆高新区

虎溪街道学智社区“老幼共托”空
间，张婆婆先将 3岁的孙女送至托

育区，再直奔旁边的老年多功能活
动室。“孩子白天送到这里，我也能
享受下退休时光。”张婆婆说。

随着数十名老人、孩子陆续到
来，“老幼共托”空间变得十分热

闹。托育区内，孩子在老师的带领
下开心玩耍；老人则在多个活动室
下棋、画画、参加老年课堂……

类似的场景正在多地上演。
2025年初发布的《中共中央 国务院
关于深化养老服务改革发展的意
见》提出，建设“一老一小”服务综合
体。截至目前，已有北京、重庆、深
圳等地开展试点，探索以空间共享、
资源共用、代际共融为主要特征的

“老幼共托”照护模式。
与传统养老院、托儿所不同，

“老幼共托”机构主要对老人、0至3
岁幼儿进行日间照料，有的还提供
中小学生课后托管。像张婆婆一样
祖孙俩同在一家机构的情况不在少
数。

在北京西城区德胜街道新北社
区“老幼共托”试点，记者看到老人、
孩子正一起做手工，老人手把手指
导孩子握笔、填色，场面十分温馨。
工作人员说，平时组织类似的互动
活动，反馈特别好，老人、孩子都十
分开心。

据介绍，新北社区“老幼共托”
试点现有0至 3岁孩子10名，白天
来此休闲活动的老人近 20人。北
京市西城区民政局相关人员告诉
记者，这样的“老幼共托”机构全区
有50家，覆盖15个街道、153个社
区，累计服务老幼人群超 1.7 万人
次。

企查查数据显示，截至5月底，
国内现存养老托育相关企业1.47万
家，今年以来新注册相关企业超千
家。深圳市“老幼共托”试点项目运
营方、深业幸福集团办公室副主任
王东明说，“老幼共托”照护模式既
可以减轻年轻父母的照护压力，也
能增进代际情感联结。

因地制宜优化软硬件设施
据了解，因地区、时段、服务内

容等不同，“老幼共托”机构收费从
几百元至几千元不等。

“孩子送到‘老幼共托’机构，每
月只需3600元，价格实惠。”家住北
京东城区的崔先生说。有市民给记
者算了笔账，相比雇人在家照顾或

“一老一小”分开托管，在“老幼共
托”机构开销少近三成。

业内人士表示，“一老一小”习
惯、需求不同，相应服务标准存在差
异，场地规划、人员配置等均是运营
面临的现实问题。

据介绍，有的“老幼共托”机构
为原有养老或托育机构改造，有的
则通过租赁、置换等方式盘活社区
存量空间。

德胜街道新北社区“老幼共托”
试点在原有养老驿站基础上重新规
划设计，分出约一半面积给托育中
心。记者看到，外部有独立的托育、
养老门脸入口，内部由一条走廊贯
通，走廊一侧设置积木墙，展示孩子
们拼搭的卡通作品。

增加防撞角、防滑垫，改造幼儿
专属卫生间，灰白墙壁喷绘上卡通
图案……“从室内到户外操场，托育
中心全部做了适幼化改造。”试点相
关负责人谢蕊说。

虎溪街道学智社区“老幼共托”
空间面积约2000平方米，前身是社
区闲置售楼部。托育板块负责人傅
倩说，前期通过对周边居民调研，了
解老幼人群具体需求后，针对性地
设计功能分区，配备适老化、适幼化
设施。

记者走访多个“老幼共托”机构
看到，老人、孩子活动区域相对独
立，互不干扰。有些场地在下午放
学前由老人使用，放学后成为孩子
们的主场。

据介绍，多数“老幼共托”机构
由养老、托育两个独立团队共同运
营，从业人员定向为老人或孩子提

供服务，少数人既懂幼儿教育又懂
老年护理。

“服务老人的工作人员基本是
医生、护士出身，服务孩子的则是师
范毕业、有教师资格证的老师。”北
京西城区广安门内街道核桃园“老
幼共托”试点负责人付小霞说。

需多方合力推动长效落地
国家统计局数据显示，2025年

我国出生人口 792万人，同比减少
162 万人；60 岁及以上人口超过
3.23亿人，同比增加1307万人。养
老、托育需求正发生变化。

受访人士认为，“老幼共托”照
护模式为解决养老托育难题提供
了新思路，应多方协同，从制度规
范、日常运营、监督管理等方面综
合发力，优服务、提质量，实现 1+
1＞2。

据了解，养老、托育涉及民政、
卫健、教育等不同部门管理，跨部门
审批、沟通成本较高。业内人士建
议完善顶层设计，出台专项政策，加
强统筹协调，建立跨部门联席机制，
推动资源高效配置利用。

上海工程技术大学银发经济研
究中心副主任、研究员崔开昌建议，
针对“老幼共托”照护模式，制定涵
盖空间设计、场地安全、卫生防疫、
人员资质配比等方面的服务标准和
规范，完善相关制度。

“有标准、有门槛，才能把真正
用心做事的机构留下来。”广安门内
街道核桃园“老幼共托”试点工作人
员路岚淇说，这样也有利于打消一
些家庭对老幼共处的顾虑，推动“老
幼共托”模式长效落地。

“老幼共托”机构普遍面临较大
的资金压力。目前，多个试点地区
已通过场地配套、租金减免、财政补
贴等方式予以扶持。

据新华社

老人顾不上、孩子没时间管怎么办？

同一屋檐下，“老幼共托”破解照护难题
“老人顾不上”“孩子没时间管”“分身乏术”……不少家庭面临“一

老一小”照护难题。一段时间以来，多地探索“老幼共托”照护模式，“一
站式”提供养老、托幼服务。“老幼共托”照护模式效果怎样？

5月18日，北京西城区德胜街道新北社区“老幼共托”试点内，老人、孩子分
区活动 新华社记者 夏子麟 摄

下定决心要学航空相
关专业

1933年，戚发轫出生于辽宁大
连。日据时期侵略者推行的奴化教
育让年少的他一度迷茫，不知家国

何往、前路何方，“我甚至不知道自
己是中国人，每天上学要向东京三
鞠躬，日本孩子可以无缘无故地打
中国孩子，我连姓都差点被改。”

这段屈辱的经历，让他更加热
爱祖国，“爱国、奉献都是自发的。
我们经历过中国落后挨打的时期，

新中国成立了，自然要爱国。”
抗美援朝战争期间，前线的志愿

军伤员通过船只被运到大连，惨烈的
场面深深刺痛了正读高中的戚发轫。

戚发轫下定决心要学航空相关
专业。高考填报志愿时，他的三个
志愿全部填了航空相关专业，最终
考入北京航空学院（现为北京航空
航天大学）。

1957年，毕业后的戚发轫被分
配到国防部第五研究院工作，这是
新中国为研制导弹和火箭成立的第
一个研究机构。自此，他与中国航
天结下一生不解之缘。

深耕 70年，却自称是
“中国航天失败最多的人”

深耕航天近70年，戚发轫却说，
自己是“中国航天失败最多的人”。

1962年，戚发轫亲历我国第一
枚自主研制的导弹东风二号发射失
败。当时，戚发轫是最基层的工程
组长。“我就在现场，心里特别难受，
感觉对不起国家。”

这次失败给他们带来了深刻教
训：“没有做充分地面试验就不能上
天。”

遵循着这一原则，戚发轫和团
队为东方红一号卫星做了充足的地
面试验。戚发轫回忆，当时中国没

有低温试验室，他们就在海军冷库
里做试验，“夏天穿着大棉袄、塑料
鞋，出来以后鞋都冻裂了。”

1970年4月24日，中国第一颗
人造卫星东方红一号从戈壁大漠腾
空而起，《东方红》乐曲响彻太空，中
国成为当时世界上第五个用自制火
箭发射国产卫星的国家。

东方红一号卫星之后，戚发轫
又主持了东方红二号卫星、东方红
三号卫星的研制。

然而，东方红二号卫星两次发射
失利、东方红三号首发受挫……数次
重大挫折接踵而至，戚发轫在无数次
失败攻坚中沉淀下深刻认知：航天事
业必须包容失败。“如果不允许失败，
那谁也不敢创新。失败了，总结经
验找到原因，那就能成功。”

1992年，戚发轫 59岁，中国载
人航天立项，上级领导找到他，想让
他出任中国载人飞船的总设计师，
在技术方面负全责，戚发轫陷入纠
结。“一是我岁数大了，二是任务太
重。载人航天人命关天，美国和苏
联都有人丧生，但领导觉得‘姜还是
老的辣’，最后还是动员我干。”

最终，戚发轫决定接下这个任
务。

位于北京唐家岭的航天城，当
年专为 921 载人航天工程量身打
造。在这里，戚发轫带领团队走过

了载人航天最关键的攻坚岁月。从
神舟一号无人飞船首飞试验，一步
步突破舱体、生命保障、返回控制等
核心技术，历经数次迭代打磨，最终
完成从无人试验到载人飞行的历史
性跨越。

为守住航天员的生命安全底
线，他秉持极致严谨的科研态度，带
领团队穷尽所有极端工况，预判出
一百多项太空突发故障隐患，连火
箭未燃尽、飞船可能追尾的极小概
率极端险情都逐一进行推演。

他要求团队针对每一项隐患制
订专属处置方案，并全部通过地面
试验验证，以至于最后统计计算机
系统竟有七成用于应对各类突发故
障，力求让飞天任务做到万无一失。

2025年，神舟二十号遭遇太空
碎片撞击险情，依托中国航天完善
的双备份体系与成熟应急处置能
力，成功完成航天员换乘撤离，这次
惊险处置，再次体现了戚发轫等老
一辈航天人奠定的极致严谨作风，
直到今天依然深刻影响着当代航天
人的科研探索。

如今，年过九旬的戚发轫，依旧
坚守航天一线，保持着数十年如一
日的作息节奏，每日准时到岗。

褪去一线攻坚重担后，他将重
心放在航天科普与人才传承上，常
年奔走各地开展公益讲座。 据央视

深耕航天近70年

戚发轫：我是中国航天失败最多的人
5月24日深夜，神舟二十三号载人飞船搭载长征二号F遥二十三

运载火箭顺利升空，发射任务圆满成功。
回溯中国载人航天的波澜征程，神舟系列飞船从无人试验到载人

飞行，从短期驻留到长期在轨，从近地探索到深空备战……在这段从零
起步、艰难跋涉的征程中，有一个名字，是中国载人航天无法绕开的坐
标，他就是戚发轫。

近日，央视《回家》栏目专访戚发轫院士，记录他跨越风雨、深耕航
天、薪火相传的逐梦归途。

戚发轫 据央视


